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1. VERIFICACION DEL QUORUM

2. ORDEN DEL DIA

3. LECTURA Y APROBACION DE ACTA

3.1 Acta No. 007 del 29 de agosto del 2011
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4. INFORMES

INFORME SOBRE ALMA MATER

INFORME DEL SENOR RECTOR SOBRE LA SITUACION PENSIONAL DE LA
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO.

5. PROYECTOS DE ACUERDO

5.1 “Por medio del cual se deja sin efecto el literal b del articulo 18 del Acuerdo del
Consejo Superior No. 004 del 25 de febrero de 2010 y se adiciona un paragrafo al
Articulo 22”.

5.2 “Por medio del cual se establecen las politicas y la reglamentacion para el
desarrollo del personal administrativo de la Universidad del Quindio”

6. COMISION DE ESTUDIO

6.1 El Consejo Académico en sesion celebrada el dia miércoles 7 de septiembre
del afio en curso, analizo el oficio No. 7391 del primero de septiembre de 2011 y
acordd recomendar ante el Consejo Superior la Comisién de Estudio de la
profesora Sonia Jaramillo Valbuena, del programa de Ingenieria de Sistemas y
Computacion.

7. INFORMATIVO

7.1 Oficio No. 11388 del 24 de agosto de 2011, remitido por los estudiantes del
tercer semestre de la Licenciatura en Lenguas Modernas.

8. PROPOSICIONES Y VARIOS

DESARROLLO DE LA SESION
1. VERIFICACION DEL QUORUM

La Secretaria General Franceline Barrero Rendén, informé que hubo Quérum
suficiente para deliberar y decidir. Esta sesion fue presidida, en ausencia del sefior
Gobernador, por Daniel Alberto Castafio Lopez, en calidad de delegado de la
Ministra de Educacion, quien expreso que el sefior Rector explicara el motivo de
su presencia y ademas anuncio la posesion de la nueva consejera, Martha Cecilia
Montes Mejia.

El sefior Rector les dio la bienvenida a los dos nuevos miembros del Consejo
Superior; primero al sefior Daniel Alberto Castafio Lopez, quien fue nombrado por
decreto como delegado de la ministra de educacion, en reemplazo de Luis Enrique
Arango Jiménez y también a la sefiora Martha Cecilia Montes Mejia, como
representante de los egresados. Recordd ademas que venia en curso un proceso
judicial sobre la eleccion de los representantes, segin una demanda interpuesta
contra el sefior Gustavo Zamudio Barbosa, relativa al proceso electoral sobre la
eleccion del representante de los egresados; dicho proceso culmind con un fallo
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del Tribunal Administrativo del Quindio, instancia que determind hacer un reconteo
de los 38 votos, correspondientes a las 4 mesas donde se detecté un supuesto
fraude; este procedimiento se efectu6 con todo el rigor legal, con el
acompafiamiento de las veedurias y entes de control. Indico que al hacer el
reconteo, la sefiora Martha Cecilia Montes Mejia obtuvo 15 votos mas que
Gustavo Zamudio Barbosa, quien el afio pasado aparecia ganando por una
diferencia de 7 votos. También inform6 que para evitar inhabilidades, la nueva
consejera en el dia de ayer presentd renuncia a su labor como docente catedratica
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.

El consejero Daniel Alberto Castafio Lopez tomé el juramento de posesion de la
consejera Martha Cecilia Montes Mejia, quien ademas presentd su saludo al
Consejo Superior.

2. ORDEN DEL DIA

La secretaria general Franceline Barrero Renddn dio lectura al orden del dia. El
consejero Daniel Alberto Castafio Lopez, sometio a consideracion el orden del dia
y fue aprobado.

3. LECTURA Y APROBACION DE ACTA
3.1 Acta No. 007 del 29 de agosto del 2011

El consejero Daniel Alberto Castafio Lopez, inici6 la revision del acta referenciada,
pagina por pagina, y la sometié a consideracion. El delegado del gobernador José
Jota Dominguez Giraldo sugirié quitar de la parte de ausentes el nombre del sefior
Gobernador Julio César Lopez Espinosa, por cuanto en la parte de asistentes
aparece José Jota Dominguez Giraldo como su delegado. La secretaria general
Franceline Barrero Rendon aclar6 que el doctor José Jota Dominguez Giraldo
asisti6 como delegado y no como Gobernador encargado, en cuyo caso hubiera
presidido como gobernador, por tal motivo el sefior Gobernador debe aparecer
como ausente. En la pagina 5, segundo parrafo, se solicitd corregir “consejera” por
“funcionaria” en la mencion que se hace de Clara Inés Aristizabal Roa.
Seguidamente con las sugerencias hechas fue aprobada. El sefior Rector informé
que el consejero Ricardo Arias Mora no se encuentra en la reunion porque
manifesté que no habia sido notificado de la fecha de la reunién, a pesar de que
en el acta 007 de 2011 quedaron establecidas expresamente las fechas. La
consejera Clara Luz Giraldo Jaramillo recomendd que se les envie una
comunicacién recordatoria a los consejeros, sobre las fechas definidas para las
sesiones del Consejo Superior. El consejero Daniel Alberto Castafio Lopez
sometié a consideracion el Acta No. 007 del 29 de agosto del 2011, con las
observaciones efectuadas y fue aprobada.

4. INFORMES

INFORME SOBRE ALMA MATER
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El sefior Rector comentd que este informe fue solicitado por el consejero Ricardo
Arias Mora en la sesion anterior, por lo que se invitd al sefior German Toro
Zuluaga, director ejecutivo de la Red Alma Mater, con el fin de despejar dudas
acerca de las contrataciones que se vienen discutiendo a nivel nacional. Comenté
también que se presentara el informe solicitado acerca de las dificultades en la re
liquidacion de las pensiones.

El consejero Daniel Alberto Castafio Lopez le cedio la palabra al sefior German
Toro Zuluaga, director ejecutivo de la Red Alma Mater, quien expreso que Vvino
acompafiado por el profesor Oscar Arango ex coordinador del area de Integracién
Académica de la Red Alma Mater, el profesor Gabriel Méndez, nuevo coordinador
del area de Integraciébn Académica y Luisa Fernanda Giraldo, coordinadora del
area de Gestion y Ejecucion de Proyectos. Explicé que presentardn ante el
Consejo la informacion que hace parte del informe de gestiéon de la Red Alma
Mater, que sera publicado el préximo 12 de octubre de 2011. Comentd también
gue ayer expusieron esta informacion ante el Consejo Superior de la Universidad
Tecnolbgica de Pereira, la misma que serd presentada el 13 de octubre en la
Universidad de Caldas y el 26 de octubre en la Universidad del Tolima.

El sefior German Toro Zuluaga, continué la exposicion explicando los
antecedentes de la Red Alma Mater, la cual surgié a través de un convenio de
cooperacion a partir del afio 2000, como una herramienta de gestion colaborativa
del conocimiento, bajo el esquema de institucién autosostenible, entre las
universidades del eje cafetero, Universidad de Caldas, Universidad del Quindio,
Universidad del Tolima, Universidad Tecnologica de Pereira y la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia; se cuenta ademas con universidades invitadas
permanentes.

Continud el sefior German Toro Zuluaga explicando aspectos generales de la Red
Alma Mater como la conformacion de la comunidad académica, la naturaleza
juridica, la mision, la visién y la gestion institucional. Expuso que en el area de
integracion académica se consolidaron la maestria en Migraciones Internacionales
y los doctorados en Ciencias Biomédicas, Educacion y Ciencias de la
Administracion; asi mismo indic6 que se adelantan siete proyectos de
investigacién. Sefal6 ademas que en el area de desarrollo regional se tiene
participacion en seis procesos relacionados con la Ecorregiéon Eje Cafetero,
Comité Universidad-Empresa-Estado, Paisaje Cultural Cafetero, Integracion
Territorial, Responsabilidad Social Universitaria y Sistema de Informacién
Regional.

El consejero Daniel Alberto Castafio LOpez considerd0 que el sistema de
informacion regional tiene un acceso muy restringido y consulté sobre las
facilidades de las personas del comun para obtener esta informacion. El profesor
Oscar Arango comenté que la Red Alma Mater se perfil6 como la vocera del IGAC
en la region, responsables de la certificacion de la calidad de los metadatos de
cada municipio, en cada una de las capas de la informacion cartogréfica;
entendiendo que esta informacion es un bien publico usado para procesos de
planeacién regional, con lo cual se presta un gran apoyo en el reordenamiento
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territorial de los municipios de la region, con los datos georreferenciados que se
procesan.

Prosiguio el sefior German Toro Zuluaga explicando las actividades realizadas en
el area de internacionalizacion, mediante el establecimiento de las politicas de
internacionalizacion, movilidad, pasantias y difusion de oportunidades. Coment6
por otro lado, que el area de gestion y ejecucion de proyectos fortalece el aspecto
de la autosostenibilidad de la Red Alma Mater, lo cual se realiza mediante
interventorias técnicas, administrativas y financieras; asesorias, consultorias y
capacitaciones. ExplicO también que estos servicios que se prestan a la
comunidad se agrupan en las siguientes lineas de accion: proyectos educativos y
de investigacion, estudios en desarrollo regional y social, y apoyo a la gestion
publica.

Continud el seflor German Toro Zuluaga exponiendo la informacion financiera,
seflalando que de los afios 2001 al 2010 la RAM ha invertido en las universidades
socias, $4.308 millones de pesos. Igualmente indicO que se tienen excedentes
acumulados hasta el 2010 por $1.964.699.436 para reinvertir en aspectos
misionales durante el 2011, contando ademas con un total de $6.272.778.815 de
recursos propios. Presento por otro lado los convenios firmados por afio, desde el
2000 y hasta el 30 de junio del 2011, para un total de 533 convenios con 173
entidades pertenecientes al sector publico y privado; sefialando los convenios en
ejecucion, en proceso de iniciacion y en proceso de liquidacion; clasificé también
los convenios por concurrencia de oferentes, convocatorias publicas, contratos
directos y contratos por administracion.

Seguidamente el sefior German Toro Zuluaga informé sobre la gestién de
conciliacion y defensa judicial, frente a los entes de control, en los que la RAM es
parte procesal, en donde aparecen, como demandante: 3 procesos ejecutivos y 3
procesos administrativos; ademas como demandado o vinculado aparece 1
proceso administrativo, 2 procesos laborales, 11 procesos de responsabilidad
fiscal y 4 procesos disciplinarios; indicé que se tienen archivados 6 procesos de
responsabilidad fiscal y un proceso disciplinario. Aclar6 ademas que con respecto
al convenio con la Secretaria de Educacion Distrital la RAM no se encuentra
vinculada, ni en procesos disciplinarios, ni en procesos de responsabilidad fiscal;
precisé que lo que se ha realizado por parte de la Contraloria y la Procuraduria
son visitas especiales e indagacién preliminar con el fin de obtener informacion.

Prosiguio el sefior German Toro Zuluaga exponiendo las situaciones que vienen
generando la actual crisis institucional de la Red Alma Mater, cuyo contexto refirié
asi: hay un desconocimiento de la naturaleza de la Red Alma Mater; la crisis
coincide con el escenario de las elecciones locales y departamentales; se divulga
un fendmeno de corrupcién que no corresponde con la realidad de la red; poco o
nulo conocimiento de los convenios interadministrativos e intereses politicos y
economicos en contra de la RAM. Frente a lo anterior sefialé que se disefido una
estrategia de superacion de la crisis consistente en visibilizar los logros de la Red
a través de los medios de comunicacion, proteger y fortalecer la imagen y
reputacién de la Red, generar relaciones institucionales y politicas de alto nivel,
propiciar un debate nacional acerca de los convenios 0 contratos
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interadministrativos, con participacion de las universidades, atender a los
requerimientos de la Secretaria de Educacion de Bogota acerca del convenio con
FACE Bogota y un plan de trabajo para la reorganizacion de la institucion; aclaro
también que para lo anterior se conformod un comité de crisis que se encargara de
la revision de los convenios y contratos de la RAM.

El consejero Daniel Alberto Castafio Lopez consulté sobre la manera como se esta
enfocando la reorganizacion institucional. Comento el sefior German Toro Zuluaga
gue este proceso se esta enfocando hacia una revision de los estatutos; la
redefinicibn o establecimiento de limites al objeto social; el fortalecimiento de los
organos de direccion, tratando de darle un mayor alcance al comité técnico, con la
participacion de las vicerrectorias de las universidades y el fortalecimiento de los
sistemas de control, con un cédigo del buen gobierno.

El consejero Horacio Salazar Montoya consultd sobre el tema concreto que genero
el escandalo. Manifesto el sefior German Toro Zuluaga que la situacion especifica
que genero la actual crisis fue el convenio con FACE Secretaria de Educacion de
Bogota, en el contexto de las denuncias sobre corrupcién en la administracion
distrital; precis6 también que al presentarse cambios de funcionarios con la nueva
administracion de la alcaldia distrital, algunos miembros del Polo Democratico
presentaron reparos sobre la calidad y la pertinencia de los convenios con la RAM,
lo que finalmente terminé en una resolucion de la Secretaria de Educacion del
Distrito, en donde queda de manifiesto que desconocen la naturaleza estatal de la
Red, por lo tanto consideran que la RAM no es una persona juridica habilitada
para suscribir convenios interadministrativos, con base en lo cual consideraron
qgue el convenio firmado es ilegal y ordenan su liquidaciéon. Estim6é que esa
actuacion del distrito es ilegal y arbitraria y no tiene en cuenta 11 afios de labor,
con el concurso de las instituciones estatales que conforman la Red. Confirmé que
la semana entrante se presentara recurso de reposicion ante dicho acto
administrativo y ratific6 que el dafio que propicioé esta actuacion es enorme, tanto
para el convenio con el Distrito Capital, como para la misma Red, en el sentido de
la reputacion publica; sefial6 ademas que existe un entorno de intereses politicos
que resaltan la relacion centro y provincia, llegandose a cuestionar el porqué
universidades del Eje Cafetero realizan actividades que pueden ejecutar las
universidades de Bogota.

El consejero Horacio Salazar Montoya solicité una mayor precision sobre el objeto
del contrato, teniendo en cuenta que lo que maneja la opinidon publica es que el
trabajo realizado es de mala calidad. Expreso el sefior German Toro Zuluaga que
el objeto contractual consiste en un proceso de formacién de magisterio del
distrito, en servicio, que incluye la realizacion de dos componentes; uno, desde el
punto de vista de materiales, la elaboracion de una herramienta dirigida a técnicas
para el desarrollo de competencias lectoras, y dos, un moédulo de formacion
pedagogica; confirm6 que sobre esta Ultima no hubo ninguna objecion. Ratificd
gue este ya se habia realizado en otros departamentos, como Antioquia, quien le
certific6 al Distrito Capital la calidad del servicio. Aclaré también que para la
realizacion de la cartilla de competencias lectoras se efectuaron dos encuentros
con 2100 maestros de Bogotd, durante 3 dias, y en la evaluacién individual que
realizaron los docentes asistentes, mas del 80% expresoé su total satisfaccion con
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el proceso. Manifestd que esta evidencia revalud la acusacion de baja calidad
impugnada.

La consejera Clara Luz Giraldo Jaramillo consultd sobre las consecuencias de
este suceso para la RAM, en el contexto del contrato por 20 mil millones de pesos.
El sefior German Toro Zuluaga aclaré que el Unico documento existente es la
resolucién ordenando la liquidacion del contrato, lo cual es ilegal, por cuanto el
objeto del convenio ya fue ejecutado; precisé que este hecho genera una gran
discusion juridica por las actuaciones no procedentes que se dieron por parte del
Distrito Capital. Sefial6 también que todas las universidades vienen ratificando la
legalidad de los convenios interadministrativos, los cuales se encuentran
respaldados suficientemente por el marco legal de la Constitucion Nacional y por
la Ley 80. La consejera Clara Luz Giraldo Jaramillo manifesté que desde el punto
de vista del sector privado se observa que es absurdo que la Red Alma Mater
desarrolle contratos de construccion. El sefior German Toro Zuluaga expreso que
por via de concurrencia de oferentes y de procesos licitatorios han efectuado
gerencia de obras de construccién que no han tenido ningun inconveniente, sin
embargo, el Consejo Directivo de Alma Mater aprob6 no ofertar mas este tipo de
servicios, desde marzo del afio 2010. Confirm6é que actualmente se estan
cerrando los procesos constructivos en curso.

El consejero Gregorio Sanchez Vallejo manifesté que seria importante enfocar el
trabajo de la RAM en lo que tiene mas fortaleza, limitando la participacion en
acciones que pueden generar conflictos con ciertas instituciones que tienen mucho
interés politico. Indic6 que puede generar un gran desgaste tener que estar a la
defensiva en todos estos procesos de denuncias publicas. Por lo anterior
recomenddé agilizar el plan de reorganizacion de la institucion. El sefior German
Toro Zuluaga manifestd que la experiencia ha sido muy dolorosa para las
directivas de la Red, lo cual se viene asumiendo como un aprendizaje para el
redireccionamiento de la institucion, pero aseverdé que lo preocupante es la
sostenibilidad a futuro de los proyectos relativos a integracién académica, como
los doctorados, las investigaciones y las actividades de internacionalizacion. La
consejera Clara Luz Giraldo Jaramillo sefialé que la Red debe anclarse en el
aspecto misional de las universidades representado en lo académico, asumiendo
con anticipacioén, proyectos emergentes como los que se vislumbran, a partir de
las partidas por regalias que asignara el gobierno; recalc6 ademas que se debe
fortalecer el &rea de presentacién de proyectos, para superar situaciones como las
del departamento del Quindio, en donde los proyectos, en muy contadas
ocasiones, pasan a la segunda fase.

El sefior Oscar Arango expreso que la RAM viene redireccionando los procesos, a
través de la gestion de proyectos como la Agenda de Malabares, consistente en
un conjunto de proyectos regionales, que puedan ser incorporados en el plan
nacional de desarrollo y el plan plurianual de inversién, concertados entre Caldas,
Quindio y Risaralda. Sefial6 que otro proyecto es el Plan de Accion y de Manejo
del Paisaje Cultural Cafetero, en donde la RAM participa efectuando la secretaria
técnica del proceso, lo cual requiere una fuerte dinamica de articulacion
interinstitucional, como la vinculacion al Centro de Bioinformatica y Biologia
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Computacional, o la asistencia al proceso de reordenamiento territorial de los 47
municipios de la ecorregion del Eje Cafetero.

El consejero Daniel Alberto Castafio Lépez, solicitd continuar con el tema
relacionado con Bienestar Familiar. ElI consejero José Jota Dominguez Giraldo
manifestdé que actua como delegado del sefior Gobernador e indic6 que primero
hard un comentario a titulo personal y luego otro en nombre del sefor
Gobernador. Primero, expuso que al nacer Alma Mater se visualizé como el
Corpes de las universidades, desde el punto de vista académico; segundo, sefialo
que el aspecto de investigacibn e innovacion en ciencia y tecnologia es
fundamental en este momento, maxime cuando el pais reconoce debilidades y
atrasos en este sentido; por lo anterior, consider6 que estas deben ser las
dinamicas que debe desplegar Alma Mater, mas que la gerencia de proyectos de
construccion de obras publicas. Por otra parte, expreso la percepcion que se tiene
en el pais, de que Alma Mater es un proyecto de Pereira, por eso recomendo que
se impulse en los medios de comunicacion la claridad de que esta es una
institucién del todo el Eje Cafetero. De otra parte sugirié que los directivos de Alma
Mater visiten a la gobernaciéon del Quindio, para informar a sus funcionarios sobre
estos temas.

El sefior Gabriel Arango ratific6 que la imagen de un CORPES académico fue
siempre el imaginario inicial, sobre todo cuando las universidades son instituciones
relativamente estables, en el contexto politico. Indicé que en esta perspectiva la
RAM es importante en la articulacién y conformacion de sinergias regionales para
el desarrollo. Acerca de la financiaciéon de la Red manifestdé que se requieren
1.000 millones de pesos para atender el tema misional, por lo cual consider6é que
cada universidad socia tendria que apropiar 250 millones de pesos en su
presupuesto, con esta destinacion. Asi mismo, aclaré que las universidades tienen
muchas limitaciones financieras, tanto que solamente el 52% del presupuesto,
corresponden al situado nacional, en el caso de la Universidad del Quindio;
precis6 que por lo anterior la Red debié recurrir a contrataciones para la
sostenibilidad.

El delegado José Jota Dominguez Giraldo continué manifestando que la RAM
tiene un panorama importante de investigacién para generar impactos regionales,
orientado siempre al desarrollo de nuevos proyectos académicos, como el de la
maestria en Ciencias Politicas. El sefior German Toro Zuluaga confirmo realizar la
reunion en la Gobernacion del Quindio. El consejero Hernan Celis Rincén comenté
que seria importante que Alma Mater disefiara la estrategia de crear
oportunidades académicas, como las maestrias, para los CREAD, o regiones de
provincia en donde la Universidad tiene presencia a través de la modalidad a
distancia. La consejera Martha Cecilia Montes Mejia expresé que dentro de la
poblacion de egresados de las universidades, existe un gran desconocimiento del
objeto social de Alma Mater y recomendd tener en cuenta el potencial de
desarrollo que se puede explorar con los egresados; teniendo en cuenta por
consiguiente las alianzas que se puedan establecer entre las diferentes
instituciones educativas. La sefiora Luisa Fernanda Giraldo, coordinadora del area
de Gestion y Ejecucion de Proyectos, informé que un logro de la RAM en el dltimo
afo, ha sido la incorporacién en los procesos de contratacion de los diferentes
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proyectos en ejecucion, de profesionales egresados de las universidades socias
de la Red, para lo cual se vienen apoyando en las bases de datos con que
cuentan las universidades.

El consejero Daniel Alberto Castafio Lopez consultd sobre las consecuencias para
las universidades participantes, en el caso de un fallo contrario para la Red y en
gué medida afectaria los presupuestos y recursos institucionales. El sefior German
Toro Zuluaga informd que se tiene un rubro para contingencias, con lo cual se
podria afrontar una eventual demanda; ratificd6 que de todas maneras en un caso
extremo, las universidades se verian afectadas.

El consejero Daniel Alberto Castafio Lépez solicit nuevamente la informacion
acerca del tema de Bienestar Familiar. El sefior German Toro Zuluaga expresé
gue esta situacion esta relacionada con las presiones politicas sistematicas en
contra de la directora del ICBF nacional y confirmé que existen dos vinculaciones
contractuales; una, referida a la gerencia logistica del censo para el Registro Unico
de Beneficiarios, por lo cual se cuenta con la base de datos de los ingenieros que
realizaron la recoleccion de datos, de los centros de acopio, en cada municipio del
pais. Con este trabajo se determind la cuantificacion de la poblacién infantil,
determinando la ubicacion y resefia del millén doscientos mil nifios, beneficiarios
del servicio de jardines infantiles. Aclaré que Alma Mater asumié este servicio por
cuanto el DANE no contaba con la logistica para este proceso. Explicé que la otra
relacion contractual con ICBF tiene que ver con la convocatoria, seleccion y
elaboracion de las listas de elegibles, de 1.600 cargos, para el personal de apoyo
de los centros de atencion; pero como este personal profesional no figuraba en la
planta del ICBF, se le encomendd a Alma Mater su contratacion. Indicé asi mismo
que el Jardin Social de Pereira del ICBF requeria de un operador, que no podia
ser el municipio, ni la Caja de Compensacién de Risaralda, por cuanto ellos no
tienen dentro de su objeto social la primera infancia. Aclar6 que desde la
perspectiva de responsabilidad social se asumié este compromiso, sin asumir el
20% de cofinanciacién, sino el servicio de profesionalizacion del personal de
jardineras del Jardin Social, lo cual se adelanta con la Universidad Tecnoldgica de
Pereira.

El consejero Daniel Alberto Castafio Lopez les agradecié a los miembros de la
Red Alma Mater el informe presentado.

INFORME DEL RECTOR SOBRE LA SITUACION PENSIONAL DE LA
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO.

Prosiguio el consejero Daniel Alberto Castafio Lopez con el informe del sefior
Rector a quien le cedié la palabra. El sefior Rector Alfonso Londofio Orozco
expreso que la presentacion de este informe sobre las pensiones fue solicitada por
el Consejo Superior en la sesion anterior, en donde se advirtié6 que frente al caso
se abren 3 caminos: uno, crear el fondo de pensiones, autorizado por el Consejo
Superior desde el 2003; dos, organizar la defensa juridica de la Universidad y tres,
apoyarse en la solidaridad de la asociacion de universidades ASCUN.
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El sefior Rector expuso que en conjunto con las oficinas de Gestibn Humana,
Planeaciéon y Juridica se continud con la revision de los fallos judiciales en los
procesos de liquidacion de las pensiones, para lo cual se logré conseguir la cita
con el Ministerio de Hacienda; record6 que la semana pasada se acudio a la cita
en la oficina del viceministerio técnico, dirigida por la doctora Ménica Uribe y los
asesores del ministerio, a quienes se les presentaron los fallos proferidos por las
instancias judiciales, asi como las inquietudes de la institucion frente a la
suspension de los pagos de los bonos, por parte del ministerio, desde el 2007,
indicandoles que de acuerdo con las cuentas de la Universidad, el ministerio aun
no estaba a paz y salvo. El ministerio tiene claro que las normas sobre pensiones
se refieren a regimenes especiales, dentro de los cuales no se incluye a la
Universidad; ademas existen unos conceptos juridicos que se van a confrontar con
los fallos. Aclar6 que los asesores del ministerio tampoco estan de acuerdo con la
manera como los jueces determinaron la forma de pago, sobre todo en lo
relacionado con las moras impuestas, por cuanto no son pertinentes en este
momento.

Advirtié el sefior Rector que de lo anterior surgieron dos acciones concretas; una,
la Oficina Juridica del Ministerio de Hacienda hard el estudio juridico de las
demandas, con apoyo en las normas del 2002 hacia adelante; dos, una revision
del estado actuarial, revisibn que hardn unos expertos, contratados por la
Institucién, frente a la nueva jurisprudencia, para saber como quedara la situacion
de la Universidad, para lo cual ya se tiene el documento técnico. Confirmé que a
partir de estos estudios el Ministerio de Hacienda se comprometié a revisar el
pago de los bonos y la supuesta deuda que se tiene con la Universidad. Coment6
ademas que el ministerio recomendd no afanarse con el tema de las demandas,
por cuanto estas se encuentran sujetas al amplio panorama de la politica
pensional. También record6 que adelantd un derecho de peticién ante el Ministerio
de Educacion, del cual se recibié una respuesta sobre estos temas pensionales.
Asi pues, ratificO que con estas diligencias adelantadas, la Universidad tendra
mayor claridad y respaldo en el tema de pensiones, teniendo claro que después
de estos estudios se definiran los términos del contrato de concurrencia entre la
Universidad (32%), la Gobernacion (2%) y el Ministerio de Hacienda (66%), de
conformidad con la norma.

El consejero Gregorio Sanchez Vallejo consulté sobre las dificultades que se
presentan cuando un docente se pensiona y el tiempo que transcurre hasta el
nombramiento de su reemplazo. El sefior Rector aclar6 que el tramite de
reemplazo ocurre siempre y cuando el docente renuncia, pero lo que ocurre es
que normalmente el docente no renuncia hasta que el Seguro Social no
establezca el monto de la pension, lo cual puede durar unos dos meses.

Adicionalmente el sefior Rector quiso dejar en conocimiento de los consejeros la
situacion de conflicto que estan viviendo las universidades publicas, a partir
inicialmente de la reforma de la Ley 30; recordd que actualmente se encuentra en
suspension de actividades las universidades de Pamplona, Antioquia, Tecnolégica
de Pereira y La Guajira. Recalcd que la Universidad no es ajena a esta situacion y
refirio el incidente sucedido la semana pasada con la papa bomba que explotd
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detras de un edificio de la Institucién, hecho que fue acompafado de llamadas
realizadas por los alumnos a Bomberos y ambulancias, situacion que se magnificé
por parte de los medios de comunicacién, como un hecho muy grave. Sefialé que
los estudiantes tienen instaladas unas mesas de discusion, desde las cuales
surgen pequefios conflictos, amenazas de cierre y protestas eventuales, como la
de ayer, por parte de los estudiantes del Programa de Biologia.

El sefior Rector informd también que hay un paro programado por los estudiantes
de las universidades, a nivel nacional, para el 13 y 14 de octubre, con algunos
paros escalonados previos durante estos dias. Indicé que sobre este tema se
viene hablando con los decanos y los directores de programa para que mantengan
espacios de dialogo con los estudiantes, recomendandoles que las protestas se
desarrollen dentro de los canones establecidos de sana convivencia, evitando el
dafio a las instalaciones. Comentdé ademas que se esta haciendo un control de
entrada a la Universidad, y ya hay protestas por ello, pero ratifico que la medida
tiene que ver con el control de un problema de drogadiccién en la Instituciéon, en
donde se han identificado grupos y personas que trafican estupefacientes al
interior de la Universidad, por lo que se esta en contacto con las autoridades.

Seguidamente el sefior Rector anuncid que la semana anterior se realizé la visita
de pares al programa de Educacién Fisica y mafiana se hara la visita para
acreditacion de alta calidad al programa de Ingenieria de Sistemas; recordd
también que en octubre se tendra la visita de pares al programa de Quimica y ya
lleg6 el informe de programa de Tecnologia en Electrénica; manifestd que de esta
forma se vienen desarrollando las visitas de pares programadas, en cumplimiento
de la politica institucional obligatoria de obtener la acreditacion de todos los
programas. Indicé que con lo anterior se tiene la meta de solicitar durante el afio
2012 la acreditacion institucional, por cuanto ya se tendria con la acreditacién de
cinco areas.

Continud el sefior Rector informando que el Ministerio de Educacion asigné al
arquitecto para revisar el proyecto de la construccion del edificio de aulas; por lo
que con sus observaciones y visto bueno de los disefios se podra abrir la licitacién
de construccion. Aclaré que el crédito para esta obra serd con Findeter,
aprovechando su tasa compensada. Comentd también que el Consejo Académico
acordé que en los sitios donde la Universidad tiene Cread se ofreceran unas
becas a los internos de las cérceles, por tanto se abrieron dos grupos en el
programa de Administracién de Negocios, uno en la carcel de mujeres de Armenia
y otro en la carcel de mujeres de Pereira, como apoyo a los procesos de
resocializacion.

5. PROYECTOS DE ACUERDO

5.1 “Por medio del cual se deja sin efecto el literal b del Articulo 18 del Acuerdo del
Consejo Superior No. 004 del 25 de febrero de 2010 y se adiciona un paragrafo al
Articulo 22”.

Prosiguio el consejero Daniel Alberto Castafio Lopez con el punto de la referencia
y le dio la palabra al sefior Rector quien explicé que con este proyecto de acuerdo
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se pretende corregir las dificultades presentadas en los planes de capacitacion de
los docentes, sobre todo en los procesos de maestrias y doctorados, en los
contratos de comisiones de estudio. Uno de esos inconvenientes es que las
compafiias de seguro no estan otorgando pdlizas para este tipo de contratos;
también se pide una garantia real e hipotecaria de primer grado, requisito de dificil
cumplimiento por parte de los docentes. Por lo anterior se propuso eliminar dicha
norma y a cambio el docente debe firmar un compromiso con la Universidad como
garantia real. Sefial6 que también se redefine el requisito del paz y salvo
académico, el cual se viene interpretando como la terminacion del plan de
estudios; con este cambio se establece el paz y salvo como el plan de estudio,
mas la sustentacion y aprobacion del trabajo de grado, quedando pendiente sélo
la entrega del diploma. La consejera Clara Luz Giraldo Jaramillo recomendd que
se incluya como requisito la expedicion de un pagaré, como mayor respaldo para
la Universidad. Se acogio esta sugerencia para ser incluida dentro de los literales
del articulado.

El consejero Daniel Alberto Castafio Lopez, puso a consideracion el proyecto de
acuerdo por medio del cual se deja sin efecto el literal b del Articulo 18 del
Acuerdo del Consejo Superior No. 004 del 25 de febrero de 2010 y se adiciona un
paragrafo al Articulo 22, incluyendo la observacién presentada y fue aprobado.

5.2 “Por medio del cual se establecen las politicas y la reglamentacion para el
desarrollo del personal administrativo de la Universidad del Quindio”

Prosiguio el consejero Daniel Alberto Castafio LOpez con el punto de la referencia
y le dio la palabra al consejero Horacio Salazar Montoya quien recomendé que al
presente proyecto de acuerdo se le dé mayor tiempo para su discusion, por cuanto
el tema requiere mas estudio, ya que puede ser complejo para la Universidad en el
largo plazo. Advirti6 que este proyecto de acuerdo se debe estudiar a la luz de
algunas normas relativas a la capacitacion del personal administrativo, como el
decreto 1227 del 2005, la ley 1567 de 1998 y el Acuerdo del Consejo Superior No.
056 de 1984, por cuanto la capacitacion asi como esta presentada representa la
burocratizacién de la capacitacion. Aclar6 que una cosa es la actualizacion con
respecto a las gestiones del oficio y otra es la capacitacion en procesos formales
de educacion; es este sentido no se comprende el planteamiento de promover en
el personal administrativo la formacion, incluso en niveles de postgrado.

El consejero Gregorio Sanchez Vallejo afiadid que no es claro en el proyecto de
acuerdo que se avalen estudios en areas no especificas, es decir, que el
empleado estudiaria una carrera a instancias de la Universidad, en areas que no
corresponden a su puesto de trabajo; por tanto esta situacion requiere una
limitacion. La consejera Martha Cecilia Montes Mejia consider6 que con el
proyecto de acuerdo la Institucion se estaria desviando de su mision referida a los
ejes de docencia, investigacion y proyeccion social, aspectos hacia donde se debe
dirigir el presupuesto institucional, por lo anterior sugiri6 estudiar con mayor
detenimiento el proyecto.

El sefior Rector aclar6 que el proyecto de acuerdo no es una iniciativa de la
Rectoria, sino que surgido de una mesa de personal, respaldada por el Ministerio
de Proteccion Social; asi también considerdé que el proyecto de acuerdo sobre
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carrera administrativa, gestionada en dicha mesa, presenta sus dificultades.
También comentd su desacuerdo en los términos presentados, como la parte
presupuestal y la propuesta de estudios en maestria y doctorado. Insistié en que el
personal administrativo requiere capacitacion en el area para el cual fue
contratado y a lo que se puede comprometer la institucion es en su actualizacion.

El consejero Gregorio Sanchez Vallejo consultd sobre la Comision de Personal. El
sefior Rector aclar6 que una cosa es la Comision de Personal que por ley debe
constituirse y otra es la Mesa de Concertacion Laboral que propicio el Ministerio
de Proteccién Social a raiz de las discusiones sobre el pago de las primas.
Continud el consejero Gregorio Sanchez Vallejo manifestando que el proyecto de
acuerdo toca limites de autonomia, porque la decisién de capacitacion no consulta
la autorizacion de los jefes inmediatos.

El consejero Daniel Alberto Castafio Lopez recomendd, que ante los elementos
expuestos sobre el tema, se conforme un comité de estudio del tema,
considerando el origen del proyecto de acuerdo, para que sus analisis se
presenten en la préxima sesion y poder tomar una decision objetiva. El consejero
Horacio Salazar Montoya record6 que es la Escuela Superior de Administracion
Publica la encargada de ayudar a definir los planes de capacitacion de las
instituciones publicas, por lo cual sugirié apoyarse en dicha institucion. El sefior
Rector recomend6 que para darle agilidad al proceso, se solicite que un
funcionario de la Escuela Superior acompaiie a los miembros en la Mesa de
Concertacion en la construccion de la propuesta; ademas sugirié la posibilidad de
redactar el plan de formacion, donde se indique el presupuesto asignado por afio y
las necesidades de capacitacion planteadas por cada dependencia, en el area en
la cual se desempefia el funcionario.

El consejero Daniel Alberto Castafio Lopez precis6 que se debe limitar el
requerimiento de formacion, excluyendo los postgrados y limitAndolo a las
funciones del empleado en su dependencia. La consejera Clara Luz Giraldo
Jaramillo sugirié tener en cuenta las recomendaciones en este particular, que
surjan de los procesos de acreditacion de la parte administrativa. La consejera
Martha Cecilia Montes Mejia consultdé sobre las pasantias a las que se refiere el
Articulo 10, paragrafo 2. El sefior Rector aclaré que este punto se refiere a cursos
cortos y eventos, a los cuales asistiria el funcionario con permiso y asignacion de
sueldo. La consejera Clara Luz Giraldo Jaramillo recalc6 que se conforme el
comité de estudio del tema, con miembros del Consejo Superior, para replantear la
propuesta. El consejo Superior aprobé la sugerencia y encargé a los consejeros
Horacio Salazar Montoya, Martha Cecilia Montes Mejia y Alfonso Londofio Orozco.

El consejero Daniel Alberto Castafio Lopez puso a consideracion el proyecto de
acuerdo por medio del cual se establecen las politicas y la reglamentacion para el
desarrollo del personal administrativo de la Universidad del Quindio y se acordd
aplazar su discusion para la proxima sesion, mientras se obtienen los resultados
del comité de estudio conformado.

En este punto de la reunion se retiré la consejera Clara Luz Giraldo Jaramillo para
la atencidon de otros compromisos fuera de la Universidad.
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6. COMISION DE ESTUDIO

6.1 El Consejo Académico en sesion celebrada el dia miércoles 7 de septiembre
del afio en curso, analizo el oficio No. 7391 del primero de septiembre del afio en
curso y acordo recomendar ante el Consejo Superior la Comision de Estudio de la
profesora Sonia Jaramillo Valbuena, del programa de Ingenieria y Computacion.

Prosiguio el consejero Daniel Alberto Castafio Lopez con el punto de la referencia
y le dio la palabra al sefior Rector quien informo6 que el proceso viene desde la
Facultad de Ingenieria, en donde se hizo la convocatoria, indico que la comision
tiene la disponibilidad presupuestal asignada y falta este trdmite ante el Consejo
Superior para ratificar o negar la recomendacion del Consejo Académico; ademas
sefald que se adjuntaron todos los documentos de requisito. El consejero Daniel
Alberto Castafio Lépez sometid a consideracién la comision de estudio y fue
aprobada.

7. INFORMATIVO

7.1 Oficio No. 11388 del 24 de agosto de 2011, remitido por los estudiantes del
tercer semestre de la Licenciatura en Lenguas Modernas.

Los consejeros se dieron por enterados del punto referenciado.
8. PROPOSICIONES Y VARIOS

Continué el consejero Daniel Alberto Castafio Lopez con este punto y le dio la
palabra al sefior Rector, quien expuso la situaciéon del programa de Tecnologia en
Quimica de Productos Vegetales, para lo cual presenté un proyecto de acuerdo
donde se determina retirar el codigo de dicho programa, lo cual implica excluirlo de
la oferta académica de la Universidad. Expresé ademas que el préximo 18 de
octubre se vence el registro y antes de esa fecha se debe informar una
determinacién al Ministerio de Educaciéon. Sefial6 también que es preocupante el
hecho de tener que retirar este programa, pero lleva dos afios ofertandose y la
inscripcion es muy baja; con el agravante de que los estudiantes prefieren el
programa de Quimica. Aclaré que la propuesta es redisefiar el Programa,
orientandolo hacia una tecnologia vegetal u otra area mas atractiva. El consejero
Daniel Alberto Castafio Lopez sometié a consideracion el proyecto de acuerdo por
medio del cual se inactiva el programa académico de pregrado de Tecnologia en
Quimica de Productos Vegetales y fue aprobado.

El sefior Rector recomendo que el Consejo Superior haga un reconocimiento a los
consejeros salientes Luis Enrique Arango Jiménez y Gustavo Zamudio Barbosa,
por sus servicios prestados a la Institucién. El consejero José Jota Dominguez
Giraldo recomendd hacer los reconocimientos por separado, para resaltar con
mayor énfasis la gestion del ex consejero Luis Enrique Arango Jiménez. El
consejero Horacio Salazar Montoya sugirid enviar una comunicacion al profesor
Hernando Ariza Calderdn por el premio otorgado “Dario Rozo”. El consejero Daniel
Alberto Castafo Lopez sometio a consideracion estas recomendaciones y fueron
aprobadas.
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La consejera Martha Cecilia Montes Mejia sugiri6 que se haga una promocion de
los programas de cada Facultad en las instituciones educativas de la region, en
vista de la suspension de la feria universitaria; procurando ademas que los
estudiantes de la secundaria visiten la Institucion; de igual forma sugirié impulsar
que los directores de programa se aproximen a los colegios para proponerle a los
jovenes la importancia de estudiar en la Universidad del Quindio. El consejero
Gustavo Botero Echeverri consider6 como un aspecto negativo que ya no se
cuente con el evento de la feria universitaria y recomendé que se busquen otras
opciones para acercar a los estudiantes de la secundaria a las instalaciones de la
Institucion, ojala en la compafiia de sus padres de familia.

La consejera Martha Cecilia Montes Mejia sugirié también que se extienda una
invitacién a las entidades que prestan el servicio de crédito educativo para que
publiciten sus servicios en la Universidad. El consejero Daniel Alberto Castafio
Lopez comentd que en el dia de ayer visito el colegio Teresita Montes de Armenia,
en donde se socializé la informacion ante padres y alumnos y el interés fue muy
alto, precisamente por la presencia de los padres de familia. El sefior Rector
expresd que frente al cierre de la feria universitaria, en donde los estudiantes
mostraban un bajo interés, se impulso el programa La Universidad en tu Colegio,
el cual consiste en visitar a los colegios de la region para presentar sobre todo los
programas no tradicionales, lo cual ha tenido un gran resultado. El delegado José
Jota Dominguez Giraldo recomendd impulsar la promocion de los programas,
teniendo en cuenta la época de junio, puesto que hoy en dia los estudiantes que
se graddan en noviembre no siempre estan ingresando inmediatamente en
febrero.

Seguidamente el consejero Daniel Alberto Castafio Lopez manifesté que la
Universidad puede contar con su apoyo, sobre todo en lo relativo al portafolio del
crédito educativo, escenario que conoce y que actualmente presenta grandes
facilidades para los usuarios. El consejero Hernan Celis Rincon comentd que él
conoce de cerca la realidad de centro y norte del departamento del Valle y
reconoce que en esa region, tan cercana al Quindio, la promocién de la
Universidad del Quindio es practicamente nula y se reconoce muy poco a la
Institucion; indic6 ademas que en dicha zona existe un gran potencial para los
programas que cuentan con la metodologia a distancia. Por otra parte le solicit al
consejero Daniel Alberto Castafio Lépez su colaboracién para impulsar entre los
estudiantes de distancia, el acceso a dichos recursos y ademas instruirlos acerca
de créditos existentes para estudios de posgrado. El consejero Daniel Alberto
Castafo Lopez manifestd que el comité de aprobacion de un crédito educativo es
enteramente virtual y funciona con los parametros de informaciéon que se le
suministran al sistema en el momento de la solicitud y este aspecto poco se
conoce entre los usuarios; sefiald6 que por lo anterior, la mayoria de los
estudiantes que son rechazados por los sistemas de créditos, presentan errores
en el ingreso de datos, en el momento del diligenciamiento del formulario digital.

El sefior Rector les solicitd a los consejeros que lo faculten para elaborar un
proyecto de acuerdo por medio del cual se amplian los periodos y plazos de los
representantes, de que trata el Acuerdo del Consejo Superior No. 012 del 21 de
agosto del 2011, relacionado con las elecciones de los diferentes Consejos y
Comités de la Universidad; lo anterior debido a la baja inscripcion a las diferentes
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representaciones de los 6rganos de gobierno, asi como a la solicitud de algunos
estudiantes de ampliar las fechas de inscripcion.

El sefior Rector solicitdé pasar la proxima sesion, del viernes 28 de octubre, al
lunes 31 de octubre, por motivo de su encuentro con rectores de las universidades
francesas, con los cuales se adelantaran las posibilidades de convenios para
efectos de los posgrados y la doble titulacién. Los consejeros aprobaron el cambio
de fecha de la proxima reunion.

Se dio por terminada la sesion siendo las 11:20 A.M.

Daniel Alberto Castafio L6pez Franceline Barrero Rendon
Presidente Secretaria General



