UNIVERSIDAD
DEL. QUINDIO

CONSEJO SUPERIOR
ACTA No. 007

FECHA: Armenia, viernes 5 de septiembre de 2014
HORA: 9:00 A.M.
LUGAR: Sala del Consejo, Bloque Administrativo

CONSEJO EXTRAORDINARIO
ASISTENTES: Sandra Paola Hurtado Palacio
Gobernadora
Daniel Alberto Castafio Lopez

Representante de la Ministra de Educacion
Alfonso Londoino Orozco

Rector

Francisco Horacio Salazar Montoya
Representante de los Ex rectores
Gregorio Sanchez Vallejo

Representante de los docentes

Gustavo Botero Echeverri

Representante de las Directivas Académicas
Martha Cecilia Montes Mejia
Representante de los Egresados
Franceline Barrero Rendon

Secretaria General

AUSENTES: Ricardo Arias Mora (con excusa)
Representante del sefior Presidente de la Republica
Alberto Montoya Fayad (con excusa)
Representante de los Gremios
Jennifer Diaz Pérez
Representante de los estudiantes

INVITADOS: Roberto J. Camacho Cortés
Ingeniero Industrial, Corporacion Soluciones

Tomé la palabra la sefiora gobernadora Sandra Paola Hurtado Palacio, y dig
inicio a la sesion extraordinaria programada para el dia de hoy; solicit6 la
verificacién del quérum y la lectura del orden del dia.

La secretaria general, Franceline Barrero Rendén, manifesté que se continda
con la agenda del dia 29 de agosto del presente afio, con los puntos que no
se trataron, asi:

4. LECTURA Y APROBACION DE ACTA

1.1 Acta No. 004 del 24 de julio de 2014

~ 2. INFORME DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO

3. AUTORIZACION PARA SUBASTAR BIENES DE PROPIEDAD DE LA
INSTITUCION
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4. PROYECTO DE ACUERDO “POR MEDIO DEL CUAL SE REGLAMENTA
EL OTORGAMIENTO DE BECAS”".

5. CORRESPONDENCIA

5.1 Oficio con radicacion interna No. 12122 del 1 de agosto de 2014, remitido
por algunos docentes de carrera que ocupan cargos academico —
administrativos, por medio del cual solicitan Bonificacion esporadica para
docentes administrativos.

6. INFORMATIVO

6.1 Oficios con radicaciones internas Nos. 12595 del 8 de agosto y 12710 del
11 de agosto de 2014, remitidos por el profesor del programa de Quimica,
Alberto Sanchez Lépez al Director del Programa de Quimica, Jairo Ariza
Hurtado, por medio de los cuales solicita Definicion de su labor académica
para el segundo semestre de 2014.

DESARROLLO DE LA SESION

La Secretaria General Franceline Barrero Rendon, informé que hubo Quérum
suficiente para deliberar y decidir. Esta sesion fue presidida por la sefiora
gobernadora Sandra Paola Hurtado Palacio.

La sefiora Gobernadora puso a consideracion el orden del dia de la reunion
extraordinaria. Seguidamente comenté que el proyecto de acuerdo “por
medio del cual se reglamenta el otorgamiento de becas” no estaba incluido
en el orden del dia de la sesién anterior, por tanto sugirié que ese punto sea
incluido en la préxima sesion. Fue aprobado el orden del dia por unanimidad
con la modificacion propuesta.

1. LECTURA Y APROBACION DE ACTA
1.1 Acta No. 004 del 24 de julio de 2014

La secretaria general, Franceline Barrero Rendén, ley6 el acta, pagina por
pagina. Seguidamente la sefiora Gobernadora puso a consideracion de los
Consejeros el acta referenciada. Fue aprobada por unanimidad sin ninguna
observacion.

2. INFORME DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO

La sefiora Gobernadora continué con el punto de la referencia y le cedio la
palabra al sefior Rector, Alfonso Londofio Orozco, quien manifesto que este
‘proyecto de estructura organizacional viene dandose en la Universidad desde
hace dos afios, en razén de un acuerdo con los sindicatos, al interior de un
proceso de concertacion sobre la carrera administrativa. También sefialo que
para el estudio de la estructura organizacional de la Institucion se abrié una
licitacion, la cual fue adjudicada a la empresa Corporacion Soluciones,
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representada por el Ingeniero Industrial Roberto J. Camacho Cortés, quien
se encuentra presente. Aclaré ademas que la estructura organizacional actual
data de 1984, por lo que se hace prioritario actualizar y modernizar sus
procesos académicos y administrativos.

Acto seguido se le cedio la palabra al ingeniero Roberto J. Camacho Cortés
quien explicd que el proyecto presentado se relaciona con la estructura
organizacional y la planta de personal de la Institucion, ambos elementos
vinculados a la gestion de lo publico. Seguidamente expuso los aspectos
basicos de la propuesta de reorganizacion de la Universidad y precisé que es
el Consejo Superior quien debe tomar la determinacion de aprobar la nueva
estructura.

Continué el ingeniero Camacho Cortés y expuso los componentes
incorporados en el proyecto, a saber: primero, el levantamiento de
informacion, secundaria, primaria y visita de pares institucionales; segundo,
el nivel de participacion a través de un cuestionario gerencial, entrevistas
semiestructurada, carga de trabajo y manual de funciones; tercero,
construccién y socializacion a través de 12 reuniones con lideres de
procesos, jefes de oficina, decanos, vicerrectores, sindicatos y servidores
publicos; cuarto, las orbitas de gestion incorporadas; funcion publica,
gobernabilidad y academia; quinto, el analisis del mapa de procesos actual;
sexto, el organigrama actual; séptimo, resultados del cuestionario gerencial y
séptimo, observaciones sobre la estructura actual.

Prosiguié el ingeniero Camacho Cortés y explico que del analisis de la
estructura actual surgen los siguientes elementos: De caracter general 1.
Existen areas sin acto administrativo de creacion. 2. Existe tantos actos
administrativos como areas y en ellos no se establecen las funciones. 3. La
integracién de algunas areas no estan conforme al Articulo 8 del Decreto
2489 de 2006. 4. En los actos administrativos se sefiala el area pero se
establecen los empleos y sus funciones verbigracia, el Acuerdo 062 de 1994
sobre la oficina de Control Interno. De forma, 1. En el Organigrama se
visualizan comités, grupos, programas, proyectos o empleos los cuales no
corresponden a este instrumento. 2. El organigrama no esta acorde con el
Mapa de procesos. El ultimo Acuerdo sobre la estructura organizacional de la
Universidad es el No. 062 de 1984.

Iguaimente el ingeniero Camacho Cortés explicé la propuesta de la nueva
estructura organizacional, para lo cual presenté la distribucion actual de la
planta; la planta operativa actual; la planta propuesta por dependencias; un
comparativo entre la planta actual y la planta propuesta; y por ultimo el
escenario de la viabilidad financiera de la propuesta. Sefialé que a la fecha la
Universidad cuenta con 358 empleos, los cuales desagregé en sus difi '
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distorsién entre las universidades de mayor prestigio y las de bajo
presupuesto, entre las cuales estan la mayoria de las publicas. El sefor
Rector retifico que en el seno del SUE se analiza el caso de la vinculacion a
otros rankins internacionales de universidades, como el indice australiano,
pero ello implica que programas con mas de 500 estudiantes, deben contar
con mas de 40 profesores de planta, lo cual va en contravia con la realidad
de las universidades.

El consejero Gustavo Botero Echeverri consulté si en el estudio se tuvieron
en cuenta los empleos provisionales y los concursos. El ingeniero Camacho
Cortés ratifico que todos los cargos son de carrera, y por tanto, quienes estan
en provisionalidad deben someterse al proceso de concurso a nivel nacional.
El sefior Rector recordé que el Comité de Carrera Administrativa es el que
determina las caracteristicas del concurso de acuerdo con la reglamentacion
del Consejo Superior. El consejero Francisco Horacio Salazar Montoya
sugiri6 que este proceso de modernizacion de la planta administrativa se
suspenda hasta después de efectuadas las elecciones. Aclaré el ingenierg
Camacho Cortés que en el pais los organismos encargados de reglamentar
y direccionar estos concursos son el Departamento Administrativo de Funcion
Publica y la Comisién Nacional del Servicio Civil.

La sefiora Gobernadora consulté si se hizo el estudio para saber si los
empleados, actualmente en provisionalidad, retnen el perfil para ocupar los
cargos que saldrian a concurso, y que la Universidad esta requiriendo, en lo
niveles técnico y profesional. El consejero Gregorio Sanchez Vallejo consultd
si existe alguna manera de blindar el proceso para que en el eventual
concurso, quien ocupa actualmente el cargo, no sea desplazado por alguna
persona preveniente de otro lugar del pais. El sefior Rector record6 que se
estd capacitando a los empleados en prevision de esas circunstancias,
Comentd el ingeniero Roberto Camacho Cortés que se debe procurar el
respeto a la ley y a los principios constitucionales, por lo que no se puede
promover a las personas automaticamente porque en el pais prevalece la
meritocracia,

El sefior Rector indico que también existen unos casos que deben cumplif
una circunstancia transitoria, como aquellas personas que se encuentran
proximas a la pension. El ingeniero Roberto J. Camacho Cortés advirtié que
los empleados en provisionalidad tienen una estabilidad relativa, lo cual lleva
también a que puedan permanecer en dicho cargo hasta su fecha de retiro, a
'sabiendas que en la nueva planta el cargo que ocupa no tendra continuidadj.
La sefiora Gobernadora consulté sobre la situacién en la que quedarian las
actividades que pueden ser desarrolladas por contratistas; el ingeniero
Roberto J. Camacho Cortés indicé que la figura de contratista se debe
‘mantener para cierto tipo de funciones, sin embargo, si se tienen contratista
‘cumpliendo con funciones que hacen parte de la Misién de la Institucion, alfl
se estaria desnaturalizando dicha figura técnica.

El consejero Daniel Alberto Castaio Lépez expres6 que los contratistas
desarrollan actividades temporales dentro de la organizacion. El sefior Rector
se refiri6 al caso de algunos programas de investigacion, en donde se
nombran contratistas durante el tiempo de duracion de la investigacion. La
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sefiora Gobernadora manifesté que dentro del nivel asistencial, las funciones
que cumplen hoy ciertos contratistas seria asumido por el nuevo cargo
creado. El sefior Roberto J. Camacho Cortés anoté que la ley sefiala que
existe una discrecionalidad con respecto a ciertos empleados en
provisionalidad, quienes en razén de su calificacion de desempefio pueden
ser promovidos automaticamente; ademas indic6 que los contratistas son un
riesgo juridico permanente para la entidad, porque en derecho prima la
realidad sobre lo formal.

Continué el sefior Roberto J. Camacho Cortés y manifesté que la planta
actual de la Universidad esta disefiada para otra época, por eso muchos
cargos asistenciales rifien con la realidad tecnologica actual, en donde por
ejemplo, los dispositivos electrénicos remplazan la carga de trabajo de una
secretaria; por eso las plantas hoy son profesionalizantes. También comentd
sobre el costo de la planta transitoria, la cual es ocupada por los contratistas
lo que tiene que ver con actividades que no son misionales. Enfatizé que en
este sentido la Universidad del Quindio tiene una larga tradicién de
estabilidad financiera por el manejo prudente de sus recursos, lo que
acompafia ademas un progresivo crecimiento de todas las dinamicas
institucionales.

La sefiora Gobernadora consultd que hasta donde llega la responsabilidad de
la empresa Corporaciéon Soluciones y cudl es el paso a seguir en el nuevo
escenario de la implementacion de esta reestructura organizacional,
previendo que vendran innumerables demandas y protestas. El sefiof
Roberto J. Camacho Cortés confirmé que su responsabilidad concluy6 con Ia
entrega de este informe, como componente técnico, el cual corresponde al
disefio de la propuesta, y posteriormente le corresponde a la Institucion ir
dando los pasos para iniciar la implementacién, mediante unos procesos
técnicos y un horizonte; estableciendo unos tiempos prudenciales para cada
paso.

El consejero Gregorio Sanchez Vallejo consulto si la empresa Corporacion
Soluciones puede acompafar a la Institucion en la segunda fase de
implementacion. El ingeniero Roberto J. Camacho Cortés manifesto que si la
Universidad los invita a ello, si es posible, con la convicciéon ademas de que
todos los procesos anteriores, cursados en otras entidades por esta empresa,
han sido exitosos y han resistido todos los ataques juridicos. El sefior Rector
sugirié que se les envie un mensaje de tranquilidad a los trabajadores de I#
Universidad, de tal forma que cesen los rumores sobre una posible masacre
laboral, puesto que, como se evidencié con el estudio, lo que se pretende es
‘modernizar los procesos administrativos de la Institucion y ademas le solicitd
al Consejo Superior la autorizaciéon para proseguir con la segunda etapa de
iimplementacién, desde luego, con el acompafiamiento externo para hacer un
transparente andlisis de las hojas de vida y las funciones.

'La sefiora Gobernadora pregunt6 si habia otra pregunta o aclaracion por

parte de los Consejeros. No se presentdé ninguna consulta. La seﬁor#

Gobernadora le agradecié la presencia al representante de la empresa

Corporacién Soluciones y dio por terminado este punto de la agenda. &
|
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3. AUTORIZACION PARA SUBASTAR BIENES DE PROPIEDAD DE LA
INSTITUCION l

La sefiora Gobernadora continué con el punto de la referencia y le cedio la
palabra al sefior Rector quien record6 que uno de los predios a subastar es|
el ubicado en la carrera 15 con calle 6, en la ciudad de Armenia, lo cual genera
altos costos de mantenimiento; el segundo lote es una finca de 220 hectareas
ubicado en el municipio de Bolivar, Valle del Cauca, el cual fue donado por
el Comité de Cafeteros a la Universidad y recordé que esa zona tiene muchos
problemas de orden publico; indicé que hace dos afios el Consejo Superior
autorizé para que dicho lote le fuera donado al municipio, si embargo, el
Consejo Municipal no acept6 la transaccion. Senalé también que el tercer
bien es una camioneta marca Chevrolet, modelo 2000, la cual fue remplazada
por el nuevo vehiculo adquirido por la Institucion.

La sefiora Gobernadora recordd que en la reunién anterior se informé6 que
este punto se referia a una informacién, por cuanto ya existia la autorizacion
y sefialé que en este momento no se cuenta con los elementos juridicos para
autorizar esta operacion; advirtio también que en este sentido se encuentra
en curso el caso del sefor Sinisterra, lo cual ha generado una serie de
reclamaciones por cuenta de una negociacion de este tipo. Sobre este Gltima
caso, el sefior Rector aclard que se trata de la subasta realizada por el Banco
Popular del lote ubicado en Armenia, frente al Palacio de Justicia, procesa
que presenté unas presuntas irregularidades por parte del Banco Popular,
como las fechas de publicacién de los avisos y el bajo valor de la subasta,
por lo que la Universidad esta adelantando la reclamacién. La sefiora
Gobernadora consulté si se designé a un responsable de la Universidad para
supervisar el proceso. El consejero Gregorio Sanchez Vallejo recordd que Iq
responsabilidad de este proceso recae en el Martillo del Banco Popular por
cuanto alli se presentaron las irregularidades.

La sefiora Gobernadora sugiri6 que este punto quede aplazado para ser
tratado en la proxima sesion ordinaria del Consejo y que la Rectoria le remita
a los Consejeros todos los documentos que soportan esta negociacion. El
consejero Francisco Horacio Salazar Montoya se refiri6 al lote de Armenia de
la carrera 15 con calle 6 e indicd que es un lote que no podra tener licencia
de construccién por su ubicacién, por tanto, dificilmente sera vendible, por
tanto sugirié que se tramite una donacién al municipio de Armenia para la
construccién de un parque. Los Consejeros aprobaron por unanimidad la
'sugerencia de aplazar la discusion.

4. CORRESPONDENCIA

‘4.1 Oficio con radicacion interna No. 12122 del 1 de agosto de 2014, remitido
por algunos docentes de carrera que ocupan cargos académico -
administrativos, por medio del cual solicitan Bonificacion esporadica para
"docentes administrativos.

La sefiora Gobernadora continué con el punto de la referencia y le cedio la
palabra el consejero Gustavo Botero Echeverri quien manifestd que este
asunto cuenta con un amplio estudio juridico, por lo que conviene que sea

1
~

3
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evacuado definitivamente. El sefior Rector indic6 que falta por discutir la parte
presupuestal, por cuanto el fallo determiné que esas bonificaciones sean
asumidas con recursos propios y aclaré que esos recursos deben salir de la
matricula, de los servicios de extension, pero recordé que la matricula se
encuentra congelada, por lo que por ese rubro no hay crecimiento; por lo
anterior puntualizé que la Universidad solo cuenta en este momento con 300
millones de pesos como recursos disponibles para esas bonificiones que en
realidad cuestan 600 millones de pesos

El consejero Gregorio Sanchez Vallejo comenté que en las sesiones del afig
pasado se determind que la Universidad si contaba con los recursos
disponibles para asumir ese gasto y que se dejaba presupuestado para la
actual vigencia, por eso consideré que no hay una voluntad administrativa
para viabilizar ese proceso. El sefior Rector aclar6 que fue el Tribunal
Administrativo del Quindio, a instancias del anterior gobernador, quien
suspendio dichas bonificaciones, y aclaré que el afio pasado si ingresaron los
recursos, pero este afio los recursos propios no estan disponibles y advirtid
que el Rector es el responsable del manejo financiero de la Universidad por
lo que se debe actuar con prudencia en este caso y recalcd que si es
autorizado por el Consejo Superior para tomar recursos de los servicios de
extensién de las Facultades es posible cubrir esos rubros.

La sefiora Gobernadora recordé que los ordenadores del gasto pueden
utilizar la adicion por proyeccién lo cual es una figura perfectamente legal. El
sefior Rector indicé que él no se esta oponiendo a que se paguen las
bonificaciones, sino que debe protegerse de posteriores reclamaciones de los
entes de control, en la eventualidad de que deba utilizar recursos de
destinacion especifica. El consejero Gustavo Botero Echeverri recordo que
hay un malestar generalizado por el no pago de esas bonificaciones y por
ellos sugirié buscar la forma mas expedita para cancelara dichos recursos. E
consejero Gregorio Sanchez Vallejo comenté que observa con preocupacion
que una decision que ya fue tomada pro el Consejo Superior, en el sentido
de pagar esas bonificaciones, no sea operacionalizada por la Rectoria, cuado
precisamente esa es su obligacion.

La sefiora Gobernadora comenté que mediante la figura de traslados
presupuestales es posible cumplir con dicha iniciativa, sobre todo porque |a
Institucién cuenta en este momento con viabilidad financiera. Ademas
recomend6 que en la proxima sesion se traiga proyectado el acuerdo para
aprobar esa operacion presupuestal y atender lo ya acordado por los
Consejeros acerca del pago de los estimulos a los directores de programa y
decanos, teniendo en cuanta ademas que se cuenta con el 50% de los
recursos. Los Consejeros aprobaron por unimidad la sugerencia.

5. INFORMATIVO

' 5.1 Oficios con radicaciones internas Nos. 12595 del 8 de agosto y 12710 del
11 de agosto de 2014, remitidos por el profesor del programa de Quimica,
Alberto Sanchez Lépez al Director del Programa de Quimica, Jairo Ariza
Hurtado, por medio de los cuales solicita definicion de su labor académica
para el segundo semestre de 2014.

A
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Los Consejeros se dieron por enterados del contenido del informativo. |

El sefior rector Alfonso Londofio Orozco, solicitd que se nombre un Rector Ad
Hoc para continuar con el tramite de la sancién a dos funcionari
administrativos que fueron denunciados por el mismo Rector, como iniciado
del proceso administrativo. La sefiora Gobernadora sugirié incluir este punt
en una proxima reunién extraordinaria o la préxima ordinaria.

“&Zlﬁ%;m |

Secretaria/General

Franceline B.
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