CONSEJO ACADEMICO
ACTA No. 023

FECHA: Miércoles 19 de noviembre de 2008

HORA: 8:00 A.M.
LUGAR: Sala del Consejo
CONTINUACION DEL ACTA de Noviembre 12 de 2008.

ASISTENTES: Orlando Salazar Salazar
Vicerrector Académico
Patricia Landazuri
Vicerrectora de Investigaciones
José Fernando Echeverri Murillo
Representante de los Decanos
Dario Alvarez Mejia
Representante de los Decanos
Luis Hernando Hurtado Tobon
Representante de los Directores de Postgrado
Carlos Ivan Correa Valencia
Representante de los Directores de Programa.
Humberto Mondragon Rico
Representante de los Docentes
Luis Miguel Mendoza Pava
Representante de los Estudiantes (Principal)
Franceline Barrero Rendon
Secretaria General

AUSENTES: Alfonso Londorno Orozco
Rector

Hernan Celis Rincon
Representante de los Estudiantes (Suplente)

INVITADOS: Clara Inés Aristizabal Roa
Vicerrectora Administrativa
Gustavo Adolfo Rincon Botero
Jefe Oficina de Planeacién y Desarrollo
1. VERIFICACION DEL QUORUM
2. ORDEN DEL DIA
7. PROYECTO DE ACUERDO

7.1 Presentacion Preproyecto Presupuesto 2009.

8. PRESENTACION REVISTA VIRTUAL DISENO Y PENSAMIENTO



CONSEJO ACADEMICO
ACTA No. 023

8.1 Oficio No.11701 del 29 de octubre de 2008, remitido por el Decano de la
Facultad de Ingenieria

9. MERITORIAS

9.1 Oficio No.005813 del 14 de octubre remitido por el Decano de la Facultad
de Educacién Dario Alvarez Mejia

9.2  Oficio No.005949 del 21 de octubre del 1008, remitido por el Decano de la
Facultad de Educacién Dario Alvarez Mejia

9.3 Oficio No.005913 del 20 de octubre de 2008, remitido por el Decano de la
Facultad de Ciencias Bdsicas y Tecnologias Eduardo Arango Posada

10. CORRESPONDENCIA

10.1 Oficio No.012030 del 15 de octubre de 2008, remitido por la Jefe de la
Oficina de Asuntos Disciplinarios Sandra Maria Dussan Arbeldez.

11. INFORMATIVO

11.1 Oficio No 005462 del 25 de septiembre de 2008, remitido por el Decano de
la Facultad de Ciencias Econémicas y Tecnologias Eduardo Arango Posada
(Caso del profesor Hubert Cardona Botero).

11.2 Oficio SN fechado octubre 28 de 2008, remitido por la Asociacién Sindical
de Profesores ASPU

DESARROLLO DE LA SESION
1. VERIFICACION DEL QUORUM

La Secretaria General Franceline Barrero Rendén informé que hubo
Quorum suficiente para deliberar y decidir.

Esta sesion fue presidida por el Vicerrector Académico Orlando
Salazar Salazar.

2. Orden del Dia.

El Vicerrector Académico Orlando Salazar Salazar anuncié que esta
sesion es la continuacion del anterior Consejo Académico del 12 de
noviembre de 2009, por consiguiente se trataran los temas que
quedaron pendientes.
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2.1. Modificacion del Orden del Dia.

El Vicerrector Académico Orlando Salazar Salazar informé la
inclusion de dos temas nuevos: Tema 12. La socializacion del informe
de avance de la comision de evaluacion docente y Tema 13 el
proyecto de acuerdo por medio del cual se expide el reglamento
administrativo para los reglamentos de postgrados, y la parte de
Proposiciones y Varios queda como punto 14. Puso luego a
consideracion el orden del dia con las modificaciones propuestas y
fue aprobado.

9. MERITORIAS

9.1 Oficio No.005813 del 14 de octubre remitido por el Decano de la
Facultad de Educacién Dario Alvarez Mejia.

9.2 Oficio No.005949 del 21 de octubre del 1008, remitido por el
Decano de la Facultad de Educacién Dario Alvarez Mejia.

9.3 Oficio No.005913 del 20 de octubre de 2008, remitido por el
Decano de la Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias
Eduardo Arango Posada.

El Vicerrector Académico puso a consideracion las solicitudes de
reconocimientos de Tesis Meritorias y fueron aprobadas por
unanimidad.

10. CORRESPONDENCIA

10.1 Oficio No.012030 del 15 de octubre de 2008, remitido por la Jefe
de Asuntos Disciplinarios Sandra Maria Dussan Arbeldez.

El Vicerrector Académico Orlando Salazar Salazar aclaré que este
oficio tiene que ver con el informe final de la investigacion
disciplinaria adelantada contra el estudiante Gustavo Adolfo Florez
Garzon adscrito al Programa de Comunicacion Social y Periodismo
bajo el Cédigo No. 78788, por el hurto de una camara fotogrdfica
marca Cannon EOS 20. La Jefe de la Oficina de Asuntos
Disciplinarios Sandra Maria Dussan Arbeldez considerd la falta como
muy grave lo cual da lugar a una Suspension de la Universidad por
un ano. Sancion que serd impuesta por el sernor Rector Alfonso
Londono Orozco previo concepto del Consejo Académico.
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Después de largas discusiones se llegé a dos propuestas: La primera,
que se suspenda al estudiante por un semestre Yy regrese con
matricula condicional y la segunda que se aplique la sancién como lo
recomendo6 la Oficina de Asuntos Disciplinarios, la cual califico la
falta como muy grave lo que da lugar a una suspension por un ano de
la Universidad.

Se sometieron a votacion las 2 propuestas con el siguiente resultado:

Por la primera votaron los Consejeros: Dario Alvarez Mejia, Carlos
Ivan Correa Valencia, Luis Miguel Mendoza Pava y Luis Hernando
Hurtado Tobon.

Por la segunda propuesta votaron los siguientes Consejeros: Orlando
Salazar Salazar, Patricia Landdazuri, José Fernando Echeverry Murillo
y Humberto Mondragén Rico. Debido a que hubo empate en la
votacion se aplazé la decision para la préoxima sesion donde se
espera que estén todos los Consejeros.

12. Socializacion del Informe de Avance de la Comision de
Evaluacion Docente.

El Vicerrector Académico Orlando Salazar Salazar informé que la
mencionada Comision ha hecho una labor amplia buscando visibilizar
todas las actividades que hacen los profesores en la Universidad y
anuncié que el Profesor Jairo Urrea Henao es el encargado de hacer
la presentacion (se adjunta el documento).

La Comision nombrada por el Consejo Académico conformada por: Vicerrector Académico Orlando
Salazar S, quien la preside, el Jefe de la Oficina de Asuntos Docentes Humberto Colorado, el
Representante de los Directores de Postgrados Luis Hernando Hurtado, el Representante de los
Profesores Humberto Mondragén R vy, el Representante Suplente de los Profesores Jairo Urrea Henao, a
quienes se les encargé la misién de presentar una propuesta de evaluacién para los docentes. Dicha
Comisién presentd un informe de avance de su gestién asi:

1. Todos los martes ha sesionado la Comision de 8 a 10 de la mafiana en la Oficina de la Vicerrectoria
Académica.

2. Se tomaron como insumos el Formato de Evaluacion Docente vigente, los documentos que la comision
anterior estaba elaborando, en la cual participaban los profesores Humberto Colorado y Humberto
Mondragén, que a la vez recogia las propuestas de los profesores Luis Eduardo Téllez Chivatd y la del
profesor José Manuel Pérez Bravo.

3. Los criterios con los que se esta perfilando el documento de Evaluacién Docente parten de considerar
la ‘evaluacion’ como un diagnéstico que permita construir un proceso de superacion de las falencias y un
estimulo a los talentos que presentan los docentes en su vida académica. Los criterios son los siguientes:
3.1. Evaluar la gestién del conocimiento que realiza cada docente.
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3.2. Su sentido de pertenencia y liderazgo dentro de la institucion.

3.3. Su esfuerzo de superacion y actualizacion académica y pedagogica.

3.4. Su espiritu investigativo.

3.5. Su contribucion a un ambiente laboral que permita avanzar en la proyecciéon al futuro de la
Universidad.

4. El proceso para lograr la evaluacion desde los criterios propuestos es el siguiente:

4.1. Recoger toda la informacion de las actividades que hacen los profesores dentro y fuera de la
universidad con el fin visibilizar los indicadores de logros que se le exige a la Universidad.

4.2. Evaluar el trabajo académico que realizan los profesores dentro y fuera de la Institucion con el fin de
visualizar sus fortalezas y debilidades.

4.3. Adquirir compromisos de los docentes con los programas académicos y otras dependencias de la
institucion.

5. Contrastes y logros. Se espera que la Evaluacion Docente se convierta en un motor de desarrollo para
la institucién con fines de acreditacion de alta calidad. Quedan como insumos.

5.1. Proporcionarle a la Institucion en las diferentes dependencias pertinentes la informacion de perfiles
profesionales y ocupacionales de los Docentes con fines de optimizar el recurso humano. Informacién
que podra ser consultada también por entidades por fuera de la Universidad.

5.2. Los compromisos de los docentes con los programas y las otras dependencias quedan consignadas
en la Agenda Docente de esta manera se tendra una Agenda Docente que corresponda con la realidad
académica y que a la vez servira de seguimiento del proceso de auto evaluacion del docente.

5.3. Se podra visualizar en documentos los indicadores de logros que requiere la institucion.

Agrego el profesor Jairo Urrea Henao que el trabajo de la comision se
encuentra en la primera etapa de su desarrollo y que corresponde a
la evaluacion. Faltarian dos etapas que son la evaluaciéon por parte
del Consejo Curricular al profesor y la construccion de la Agenda
Docente, donde se consignan los compromisos del Consejo Curricular
y los del profesor.

Fundamentos Campos Fuente Aspectos Indicadores. Instrumentos.
Desarrollo Profesores. -Relaciones -Genera buen Encuesta. Uso.
personal. interpersonales. ambiente de trabajo.

-Integridad. -Es propositivo con el
-Trabajo en grupo. Programa.
-Liderazgo. -Estimula el trabajo
-Reconocimiento al de sus colegas.
trabajo de sus Comparte sus
compafieros. conocimientos con
-Compromisos con el | sus colegas.
Programa.

*Sentido de Formacion La Oficina de -Carrera profesoral. -Titulo profesoral. Formato.

Pertenencia. profesional. Asuntos Docentes. | -Formacion -Titulos de

*Gestion del disciplinar. postgrados.

Conocimiento. -Formacion -Cursos de

*Deseo de pedagogica. perfeccionamiento en

superacion. -Distinciones. la disciplina.

*Espiritu -Publicaciones. -Cursos de

investigativo. perfeccionamiento

*Servicio a la pedagogico.

comunidad. -Experiencia

eLiderazgo. profesional.

*Actualizacion -Experiencia

Académica. Docente.
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*Actualizacion
pedagdgica.

-Areas de interés
profesional.

-Premios y otros
reconocimientos.
-Nivel de
compromiso en
pasadas evaluaciones.

Docencia Estudiantes -Desempefio -Genera un ambiente | Encuestas.
didactico. propicio para el
-Busqueda de la aprendizaje.
formacion integral -Impulsa valores y
del estudiante. principios éticos.
-Proyeccién -Actualiza su
investigativa en los disciplina.
estudiantes. -Tiene capacidad
Contextualizacion didacticay
del saber. pedagodgica.
-Promueve la
autonomia y el
trabajo en grupo.
-Estimula a la
investigacion.
-Estimula a las
actividades culturales
y deportivas.
Investigacion. -Comité de -Fomento de la -Esté vinculado a la Formatos.
Investigaciones investigacion. investigacion.
De la Facultad. -Participacion en -Publicaciones de
-Comité Central de | eventos de tipo investigacion.
Investigaciones. investigativo. -Participacion como
-Publicaciones. ponente en eventos
con las
investigaciones.
-Participacion en
grupos, asociaciones,
y redes investigativas.
-Formacion de grupos
de estudio, semilleros
y grupos de
investigacion.
Proyeccion social | -Direccion del -Trabajo con la -Desarrolla proyectos | Formatos.
Programa. comunidad culturales.
-Decanatura. académica. -Participa en
-Oficina de -Trabajo con la Proyectos de trabajo
Proyeccién Social. | comunidad externa. académico a la
Vicerrectorias -Convenios con comunidad interna o
Académica y entidades sociales. externa.
Administrativa. -Participa en
Convenios con
instituciones de
proyeccion social u
otras.
-Representa la
institucion.
Académica -Direccion del -Participacion en -Participa en Formatos.
Administrativa. Programa. grupos de trabajo. proyectos
-Vicerrectoria -Normatividad administrativos,
Académica. institucional en académicos y de
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gestion 'y acreditacion.
administracion. -Participa en consejos
y comités.

-Gestiona proyectos
académicos o
administrativos.

Argumentoé el profesor Jairo Urrea Henao que en el cuadro anterior
esta el fundamento sobre los cuales la Comision constituyo este
instrumento, que aun se debe mejorar y trabajar, hace parte de la
filosofia académica de la Universidad. En el instrumento se recoge el
desarrollo personal, la formacion profesional, el desemperio en la
docencia, investigacion, proyeccion social y lo académico
administrativo que son los campos en que se desenvuelve la
Universidad y sobre los cuales actua el profesorado. El profesor
queda leido en lo que hace académicamente dentro y fuera de la
Universidad. Se puede ver claramente también todas sus fortalezas y
debilidades, con los cuales el Consejo Curricular debe entrar en su
evaluacion a mejorar sus fortalezas y ayudar a corregir sus
debilidades.

Anadié que faltan los instrumentos para recoger la informaciéon que
son encuestas y formatos para diligenciar.

Una vez terminado el informe el profesor Jairo Urrea Henao sugirio a
los Consejeros que sus aportes son muy importantes para mejorar los
documentos, sugiri6 que todos envien sus recomendaciones por
escrito.

La Consejera Patricia Landdazuri pregunté si a cada profesor se le
evalua en con todos los campos o sélo en los que él desarrolla su
actividad. El profesor Jairo Urrea Henao, contesté que en esta etapa
se recoge informacion, no se evalua, pero que cuando se evalué se
hara sobre los campos en que se desempena el profesor que pueden
ser docencia, investigacion, proyeccion social, académico
administrativo, en uno de estos o en varios. Ademads agrego que la
evaluacion se hace sobre lo que el docente se compromete en la
agenda académica.

El Consejero Dario Alvarez Mejia prequnté cémo se evaliia el docente,
el profesor Jairo Urrea Henao respondié que la Oficina de Asuntos
Docentes hace los ponderados de la informacion obtenida en la
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primera etapa y se los envia al Consejo Curricular para que evalie al
profesor. El Consejero José Fernando Echeverry Murillo comenté que
le parece excelente que se evalie la parte académica y la produccion
intelectual, consideré que la evaluacion no se puede quedar en un
dato sino que debe trascender y llevar a acciones de tipo correctivo.
Sobre esto la Comision respondiéo que precisamente en la Agenda
Docente quedan registrados los compromisos del profesor y en este
sentido se esta actuando frente a la evaluacion; si el profesor no
cumple tendra problemas con asuntos disciplinarios. El Consejero
José Fernando Echeverry Murillo sugirio6 ademads que se tenga en
cuenta los tiempos en la evaluacion para que no se cometan
atropellos, por ejemplo los Decanos fueron evaluados tres meses
después de posesionarse, y la mayoria de estudiantes no los
conocian, por lo tanto resultaron castigados en la evaluacion.

El Consejero Humberto Mondragon Rico comenté que con esta
propuesta se busca que el Consejo Curricular participe en la tarea de
evaluar a sus docentes para detectar sus falencias y aplicar
correctivos y descubrir sus fortalezas para promocionarlas. Por otra
parte argumenté que se busca que la evaluaciéon no sea punitiva sino
de desarrollo personal y formativa del docente. Varios Consejeros
propusieron que se tenga en cuenta la equidad al evaluar a los
docentes, que se tenga presente tanto a los docentes de planta, como
ocasionales y catedrdticos. Que cuando se evaluen a los Directores y
Decanos se haga después de un ano de gestion. De igual forma
propusieron enviar los documentos de la propuesta de evaluaciéon por
correo electronico a las diferentes Facultades para hacer la
divulgacion y los aportes. El profesor Jairo Urrea Henao manifesto
que la Comision tiene presupuestada la socializacion del proyecto y
unos cursos de induccion. Fueron aprobadas las dos sugerencias.

10. PRESENTACION REVISTA VIRTUAL DISENO Y
PENSAMIENTO

10.1 Oficio No.11701 del 29 de octubre de 2008, remitido por el
Decano de la Facultad de Ingenieria José Fernando Echeverry
Murillo.

El Consejero José Fernando Echeverry Murillo anuncié que el profesor
Alejandro Herrera Uribe es quien se encargard de la presentacion de
la Revista Virtual de Ingenieria. Comentd que esta Revista ya va en el
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segundo numero y que el primero aparecio en el 2006. En esta época,
advirtio, era cuando debié haberse presentado al Consejo Académico
para su aprobacion El profesor Alejandro Herrera Uribe hizo la
presentacion por escrito y en medio digital la cual se adjunta al acta.

REVISTA FACULTAD DE INGENIERIA
Disefio y Pensamiento

Es la revista virtual de divulgacion académica, investigativa y de proyeccion social de la Facultad de
Ingenieria, publicada en edicion de prueba desde el primer trimestre de 2007, como producto de la
gestién adelantada por su centro de Extensidn, en el marco de un proyecto integrador de comunicacion y
cultura para la Facultad.:

¢COmo y por qué nacié Disefio y Pensamiento?

Afio 2006. Primera Revista Digital y Virtual de la Universidad del Quindio.

30 afios de la Facultad de Ingenieria.

Un producto de Comunicacion y Cultura del Centro de Extension de la Facultad de Ingenieria.
Proceso de Acreditacion de alta calidad.

Una historia por contar y un libro conmemorativo en los 25 afios de la primera promocién de
Ingenieria Civil.

Un pensamiento y una accion palpitantes pero silenciosos para la regién y el mundo.

e Antecedentes de comunicacion académica en la radio de interés publico Maquina de Ingenio.

¢Por qué se llama Disefio y Pensamiento?

Disefio y Pensamiento es un medio de comunicacion insertado en la dindmica de las nuevas
tecnologias y pensado como un producto amigable e interactivo, disponible en Internet o soporte
magnético (CD), al que pueden acceder facilmente usuarios, expertos y no expertos en Ingenieria,
convirtiéndose en la primera ventana técnica, ambiental y humanistica de la region quindiana y de la
profesion de la ingenieria para el resto del mundo.

¢Cual es su filosofia?

La directriz conceptual y editorial de la revista hace énfasis en aspectos de disefio ingenieril, vistos como
filosofia y formas de pensamiento y transformacion del entorno. A través de sus paginas y contactos,
archivos digitales en formato PDF, gréaficos dinamicos e imagenes, el lector-navegante encontrara una
amplia posibilidad de informacién y reflexién sobre temas de actualidad, abordados por autores
nacionales y de otros lugares del mundo, vinculados con temas de ingenieria, a través de secciones
flexibles, dindmicas e ilustradas:

e Edificando Futuro: Una seccion pensada para divulgar los procesos, actividades y
logros de los estudiantes en los diferentes programas académicos adscritos a la
Facultad de Ingenieria.

e Ingenieriay academia: Refleja en sus articulos la actividad propia de la Facultad en
materia de logros y avances académicos.

e Ingenieria y sociedad: Alude a los aspectos relativos con los impactos de la
ingenieria en la sociedad y sus individuos.

e Ingenieria en Proyeccion social: Presenta a los lectores la actualidad de los
procesos de proyeccion social y extension de la facultad de Ingenieria y su Centro
de Extension.
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e Ingenieria e investigacion: Actualiza a quien visite sus paginas en Internet en
materia de lineas, proyectos y grupos de investigacion adscritos a la Facultad de
Ingenieria, asi como sus retos y sus logros

e Actualidad en Ingenieria: Presenta los hechos mas significativos en el acontecer
de la ingenieria regional y en particular los logros y avances en esta materia en la
Universidad del Quindio.

¢,Cuales han sido los conceptos editoriales para los dos primeros niumeros de prueba?
Nuestros nimeros anteriores

e 10 afios de Ingenierias de sistemas y Electronica.

e Caminos, vias y autopistas de la informacion.

Nuestras secciones

Edificando Futuro

Ingenieria y Academia

Ingenieria y Sociedad

Ingenieria en Proyeccion

Ingenieria e Investigacion
Actualidad en Ingenieria

Pasos a seguir

e Publicacién en formato interactivo como revista virtual en la pagina oficial de la Universidad del
Quindio.

® Pruebas de usabilidad con el programa de Ingenieria de Sistemas.

e Difusién en medios de comunicacion.

LOGROS
¢ Difusién entre profesores y estudiantes de dos nimeros de la revista en formato CD.

e Reconocimiento por parte de la red Alma Mater.
¢ Divulgacion en medios regionales de comunicacion

FORTALEZAS

e Su caracter virtual.

¢ Una plataforma interactiva y con soporte multimedia.

e |enguaje adecuado para navegantes de distintas disciplinas y niveles de especializacion.
[ ]

Interfase amigable y con criterios de usabilidad.
Nuestro préximo nimero

Ingenieria y sustentabilidad

Una vez terminado el informe se abrié la seccion de preguntas.

El Consejero Humberto Mondragon Rico pregunté si el grupo disend
un hipervinculo que le permita al lector o al visitante comunicarse con
los responsables directos de la comunicacion. El Consejero José
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Fernando Echeverry Murillo respondié que cuando se suba a la red
tendra ese hipervinculo por ahora no porque esta en CD. Pregunto
también el Consejo Humberto Mondragén Rico si han pensado en la
periodicidad de la revista ya que para su indexacion es un requisito.
El Consejo José Fernando Echeverry Murillo manifesté que la idea es
que la publicacion sea semestral, con actualizacion y para un publico
diverso. La Consejera Patricia Landazuri manifesto la inquietud sobre
st los indicadores de logros son sobre el numero de revistas o sobre
las revistas indexadas, si es sobre este tltimo cree estariamos en un
perfil muy bajo si fuera asi. Por otra parte ve dificil la indexacion de
la revista si no la especializan. El Consejero José Fernando Echeverry
Murillo dijo que es verdad pero por algo se empieza y el grupo y sobre
todo Alejandro Herrera Uribe han hecho un gran esfuerzo.

En este estado de la sesion se retir6 el Vicerrector Académico Orlando
Salazar Salazar con el fin de atender asuntos con el Ministerio de
Educacion dejando encargada a la Vicerrectora de Investigaciones
Patricia Landdazuri de seguir presidiendo la sesion.

El Consejero Dario Alvarez Mejia le comenté al grupo que la revista
como tal requiere un presupuesto, una continuidad, un trabajo, por lo
tanto les recomendd que la vinculen a los procesos de Proyeccion
Social los cuales maneja muy bien la Facultad de Ingenieria. El
Consejero Humberto Mondragon Rico sugirié al grupo que busquen la
asesoria del Programa de Comunicacion Social y Periodismo para que
refuercen la presentacion de la Revista.

La Consejera Patricia Landazuri argumenté que la idea es oficializar
la revista como una publicacion de la Universidad del Quindio, la
puso en consideracion y fue aprobada por unanimidad.

7. PROYECTO DE ACUERDO
7.1 Presentacion Proyecto Presupuesto 2009.

La Vicerrectora Administrativa Clara Inés Aristizdbal Roa y el Jefe de
la Oficina de Planeacion y Desarrollo Gustavo Adolfo Rincén Botero
presentaron el informe del proyecto de presupuesto del 2009. Una
copia del proyecto de presupuesto de rentas y gastos para la vigencia
fiscal del ano 2009 se entregé a cada Consejero. Para la exposicion
del informe se apoyaron en una presentacion con diapositivas. La
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Vicerrectora Administrativa hizo entrega a cada Consejero de un
cuadro adicional debido a que el Decano José Fernando Echeverry
Murillo encontré algunas inconsistencias en el documento. Una hoja
relacionada con la pagina numero 7 donde no aparecian los
estudiantes de los Programas a Distancia y otra relacionada con la
pagina numero 14 donde se presentaban inconsistencias con las
comisiones de estudio. La Vicerrectora Administrativa Clara Inés
Aristizabal Roa manifesté que el informe del presupuesto se ha
socializado dos veces con los senores Decanos como un primer
ejercicio donde se recogieron todas las necesidades. Los Decanos
solicitaron un rubro de 55 mil 696 millones de pesos y los ingresos
estan aforados en 52.mil 032 millones de pesos lo que genera un
desequilibrio de 3.657 millones. Se procedié entonces a realizar los
ajustes necesarios para poder equilibrar el presupuesto quedando
con un monto de ingresos de 52.038 millones y 52.038 millones de
gastos. La expositora partié de los antecedentes que se traia del arno
2007 que cerré con un déficit fiscal de 1.019 millones en liquidez.
Agregd que el presupuesto elaborado para el ano 2007-2008 partié
con un desequilibrio de 2.000 millones de pesos, lo que obligé6 a
efectuar un proceso de ajuste y racionalizacion en los gastos de
funcionamiento que permitio garantizar las actividades académicas
con las limitaciones propias en el suministro de insumos y servicios.

Para el ano 2009 se mantienen algunas de las situaciones que han
venido debilitando la estructura de la Universidad. Una tiene que ver
con la politica del Estado, consistente en ampliar la cobertura
educativa, maximizando el uso de las instalaciones locativas
existentes, para lo cual se promovieron las clases nocturnas y la
educacion a distancia. Expuso que esta situacion debilité la
estructura financiera por el cambio de composicion de la poblaciéon
estudiantil; dandose una transformacion en la cantidad de alumnos
por modalidad, desde el anno 2001 a la fecha. Mientras que en
distancia se tenian 6.377 alumnos en el 2001, frente a 4.521 de
presenciales; en el ano 2008 los alumnos a distancia se redujeron a
4.948, aunque para el 2009, con el fomento que se piensa darle a
dicha modalidad se proyectaron 5.145 estudiantes. La ventaja de la
modalidad a distancia es que los estudiantes pagan una matricula
fija, mientras que la presencial paga una matricula diferenciada en
cinco niveles, siendo que el 90% de los estudiantes estdan en el nivel
1, quienes pagan el 70% de un SMMYV por matricula; con el agravante
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que la educacion presencial consume mds recursos, mas docentes,
mas locaciones fisicas, entre otros.

Otra situacion, que ademas comparten otros Rectores de las
Universidades Publicas, es el afan de cumplir con la meta de la
ampliacion de la cobertura, por lo que se crearon programas en el
horario nocturno, usando la misma capacidad instalada, sin embargo
esto gener6 unas ineficiencias, representado en cantidad de
estudiantes por programa, en donde hay casos criticos de programas
con menos de 20 estudiantes como la licenciatura en biologia,
licenciatura en lenguas modernas, tecnologia electrénica, tecnologia
quimica en productos vegetales, donde hay cinco estudiantes
promedio por grupo Yy la tecnologia en topografia. De igual forma
afectan las finanzas, la aplicacion de la ley 815 de julio de 2003,
sobre descuentos por votacion, que contabilizando el segundo
semestre del 2008 asciende a 2.388 millones de pesos; como también
la baja capacidad para generar ingresos por venta de bienes y
servicios.

De igual manera, continué la Vicerrectora Administrativa otras
circunstancias, continud la Vicerrectora Administrativa, que afectan el
presupuesto son el crecimiento en el costo de los servicios personales;
la suspension del reconocimiento de bonos pensionales, que genero
para la Universidad dejar de recibir 3.000 millones de pesos; la
aplicacion del Decreto 1444 de 1992 y posteriormente el Decreto 1279
de 2002, de igual forma la aprobacion del Acuerdo 018 de 2004 que
incremento los gastos de servicios personales por pago de docentes,
con el adicional de costos en seguridad social y parafiscales; la poca
racionalizacion de actividades académicas, en donde no se
aprovecha al maximo el personal docente; el fraccionamiento en las
compras, donde se observa un mayor costo unitario por elemento y
gastos administrativos.

El Jefe de la Oficina de Planeacion y Desarrollo comenté que la
principal fuente de ingreso que tiene la Universidad son las
transferencias que le hace el Gobierno que sélo se ajusta con el IPC
proyectado y que no permiten el crecimiento de la Universidad.

La Vicerrectora indicoé que para la proyeccion de ingresos se tomaron
como parametros el incremento del salario minimo 6.8% con los
cuales se esta proyectando los ingresos de matricula. Por otra parte,
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la Vicerrectora Administrativa Clara Inés Aristizabal Roa, expuso que
el presupuesto de ingresos y gastos del anno 2009 muestran un
equilibrio en 52 mil millones de pesos, pero haciendo el ejercicio con
las necesidades para materializar el plan de desarrollo, contintia el
presupuesto desequilibrado en 3.500 millones. Haciendo los ajustes
del caso con respecto a némina, gastos de funcionamiento, plan de
compras Yy proyectos de inversion se pudo llegar al punto de
equilibrio, sin embargo los componentes del presupuesto de ingresos
para el 2009, rentas propias, aportes y recursos de capital, muestran
un decrecimiento, (los detalles sobre los historicos y las proyecciones
de cada rubro se registran en el documento de informe adjunto).

El crecimiento acumulado de egresos es del 28.51% frente al
crecimiento de ingresos del 18%. Recorddé ademas que el presupuesto
del ano 2008 se aprobé con un desequilibrio de $1.998 millones,
constituido por partidas aplazadas, gastos generales, transferencias
e inversiones. Lo mas relevante en este periodo es el debilitamiento
del capital de trabajo, asi como el deterioro de la liquidez con la
disminucioén del activo corriente y el aumento del pasivo corriente.

Senalé también que para soportar el déficit operacional se recurrio a
otros ingresos como los bonos del Ministerio de Hacienda; sin
embargo, el Estado suspendié la emision de dichos bonos, por lo
tanto la disminucion de estas partidas afectara la situacion
financiera. Asi mismo, a abril 30 del 2008 la Universidad presentaba
un déficit presupuestal de $1.998 millones, un déficit de tesoreria de
$1.019 millones y un déficit operacional de $760 millones. El déficit
proyectado a diciembre de 2008 es de $3.587 millones. Manifesté que
se tendra en cuenta la recomendaciéon del Consejo Académico
relacionado con el tema de proyeccion social para fortalecer los
ingresos. La idea es que se mejore, agrego, los proyectos de politica
de accion social para que los recursos lleguen directamente a las
facultades.

Los gastos tienen un comportamiento consolidado en los siguientes
rubros: el presupuesto inicial para el 2008 fue de 49 mil millones,
frente a una ejecucion real a la fecha de 52 mil millones, lo que
muestra el desequilibrio en la operacion. Los gastos de
funcionamiento en el 2008 muestran a los servicios personales en
mas de 36 mil millones, a los gastos generales en mas de 4 mil
millones y las transferencias en mas de 7 mil millones, para un
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consolidado de $48.667.985.000. A partir de estos datos se proyecta
un presupuesto de gastos para el 2009 de $52.038.569.000,
desagregado asi: gastos de funcionamiento fyjado en
$48.668.028.257, la inversion establecida en $3.370.584.000, no
habiendo partida para el servicio de la deuda por la cancelacién del
compromiso adquirido. El presupuesto de servicios personales por
$38.237.180.000 se desagregdé en gastos de némina, seguridad
social, parafiscales, docentes de catedra y ocasionales, auxiliares de
docencia (sin rubro asignado), personal administrativo, honorarios,
cesantias, servicios personales para proyeccion social.

El presupuesto de transferencia establecido en $5.046.178.869,
cubre los rubros de cuota de fiscalizacion, aportes a otros
organismos, convenios interinstitucionales, pensiones y jubilaciones,
sentencias y conciliacién (rubro desfinanciado), aportes del ICFES y
fondos de proyeccion social. El presupuesto de inversion se establecio
en $3.370.541.000, desagregado en comisiones de estudios
docentes, movilidad académica, investigacion, acreditacion,
infraestructura y dotacion, bienestar universitario, capacitacion
administrativa, dotaciéon biblioteca y el diseno de la estructura
organizacional.

Asi también, la Vicerrectora Administrativa Clara Inés Aristizdbal
Roa, sugirié unas recomendaciones para fortalecer los ingresos, entre
las cuales observo: fortalecimiento de las actividades de proyeccion
social, financiacion de matricula, estampilla pro-universidad en los
Municipios, venta de activos improductivos, dinamizar las
reclamaciones de pensiones de vejez al Seguro Social, gestionar el
reintegro de los descuentos por votacion, mejorar los niveles de
retencion de estudiantes en los primeros semestres, gestionar el pago
de las cuotas partes ante Cajanal y el Ministerio de Hacienda,
gestionar la disminucion de la tarifa del ICFES y renegociar el valor
del canon de arrendamiento de inmuebles.

Por otro lado, enumeré las siguientes recomendaciones para
emprender un programa de racionalizacion de gastos: en
arrendamientos, trasladar la oficina de publicaciones al campus
universitario y suspender el pago de arriendo externo; en equipos,
fusionar laboratorios y Ulmitar la compra de nuevos aparatos,
garantizando el mantenimiento de los actuales; en personal
administrativo, continuar con la reforma de la estructura académica y
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administrativa, fusionando dependencias, ajustando la planta de
cargos y limitando la contratacion de personal de apoyo
administrativo; el centro de audiovisuales puede asumir las funciones
del centro de apoyo del programa de comunicaciéon social; en cuanto a
la emisora, gestionar recursos para garantizar su sostenibilidad;
revisar los planes curriculares implementando su flexibilidad;
redireccionar la capacitacion administrativa hacia el
perfeccionamiento de competencias laborales y aplicacion de modelos
de calidad; optimizar los procesos de Bienestar Universitario para
ampliar el porcentaje de poblacion estudiantil atendida, para lo cual
se debe modificar, en forma urgente, el Estatuto Estudiantil para
suprimir el Articulo que establece como obligatorios los créditos
culturales y deportivos, lo que es incompatible con la actual politica
curricular, de esta forma los instructores de deportes y cultura, en
forma coordinada, con los programas de Educacion Fisica y el
Instituto de Bellas Artes, para evitar duplicidad de contratacion; la
capacitacion docente, para darle un mayor dinamismo, se recomienda

que la Universidad sea cofinanciadora de las becas de estudio, para
promover un mayor numero de docentes con maestria y doctorados;
en cuanto a los programas de baja demanda, tomar medidas para
que ellos no sigan siendo ofertados, mirando también la opcién de
fusionar jornadas. Otras estrategias de racionalizacion son
reglamentar la asignacion de puntos de productividad académica,
para determinar topes que permitan su financiaciéon y por ultimo
elaborar un estudio de pertinencia de la oferta académica en relacion
con las necesidades institucionales y los requerimientos del entorno.
Por ultimo indicé que es importante hablar sobre la modificacion que
se le hizo al presupuesto por peticion de los Decanos con relacion al
tema de vidticos para movilidad.

El Consejero José Fernando Echeverry Murillo solicité que en la
Facultad de Ingenieria se incorpore dos técnicos de laboratorio que no
estan presupuestados: uno para el laboratorio electronico y otro para
estructuras. El Consejero Humberto Mondragén Rico pregunto st el
Centro de Audiovisuales quedara sélo para apoyar el Programa de
Comunicacion Social y Periodismo, o para apoyar procesos de
docencia. La Vicerrectora Administrativa respondié que debe quedar
de apoyo para todos los procesos educativos. La Vicerrectora de
Investigaciones Patricia Landdazuri pregunté por qué no se le dio
presupuesto para movilidad a la Vicerrectoria de Investigaciones. La
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Vicerrectora Administrativo argumenté que este rubro salié por la
Vicerrectoria Académica.

La Vicerrectora de Investigaciones puso a consideracion el proyecto
de presupuesto 2009, el Consejo Académico lo aprobé para ser
recomendado al Consejo Superior con las modificaciones sugeridas.

En este esta de la sesion ingresé de nuevo el Vicerrector Académico
Orlando Salazar Salazar quien siguio presidiendo el Consejo.

14. PROPOSICIONES Y VARIOS.

El Vicerrector Académico Orlando Salazar Salazar presenté para su
recomendacion al Consejo Superior el Proyecto de Acuerdo “por medio
del cual se establecen las politicas para el ingreso y matricula de
estudiantes de Programas Técnicos Profesionales y se dictan otras
disposiciones”.

8El Consejero Humberto Mondragon Rico manifesté que debe quedar
claro que estos programas son terminales porque son técnico-
profesionales.

Después de una amplia discusion se puso a consideracion el presente
acuerdo el cual fue aprobado para ser recomendado al Consejo
Superior con la salvedad que la matricula sera la misma que se cobra
a los programas de pregrado de la institucion.

El mismo profesor Mondragoén propone que se proceda a hacer un
plan de contingencia en caso de un eventual desastre para que las
personas sepan como proceder después de superado el momento del
desconcierto. El Vicerrector Académico dijo que existe un grupo de
prevencion de desastre dentro de la universidad, pero que seria muy
importante tener el plan de contingencia.

Se dio por terminada la sesion a las 12:15 p.m.

ORLANDO SALAZAR SALAZAR FRANCELINE BARRERO RENDON
Presidente (e) Secretaria General
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