CONSEJO ACADEMICO EXTRAORDINARIO

ACTA N° 007
FECHA: Jueves 11 de agosto de 2005
HORA: 9.00 a.m.
LUGAR: Sala del Consejo

ASISTENTES: Rafael Fernando Parra Cardona
Rector
Julio César Victoria Aguirre
Vicerrector Académico
Alfonso Londono Orozco
Vicerrector de Investigaciones
Pedro Nel Martinez Yepes
Representante de los Decanos
Gustavo Mora Roa
Representante de los Decanos
Numael Mora Alvarez
Representante de los Directores de Programa
Adriana Patricia Ceballos Montoya
Representante de los Estudiantes
Jhonny Leandro Vargas Sanchez
Representante de los Estudiantes
Ana Milena Ramirez Jaramillo
Secretaria General

ORDEN DEL DIA: ) )
1. VERIFICACION DEL QUORUM
2. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

El senor Rector inici6 la sesion comentando que este Consejo
Extraordinario tiene como finalidad analizar el Plan de Desarrollo
Institucional (P.D.I). Igualmente informé a los miembros del Consejo
Académico que el Estatuto de Contratacion fue aprobado por los
miembros del Consejo Superior, lo cual es un avance importante en
materia de contratacion para la Universidad, ya que los
procedimientos consignados alli fueron extraidos en gran parte de la
Ley 80 de 1993.

A su vez, el senor Rector les dio la bienvenida a los suplentes de los
Representantes de los Estudiantes ante el Consejo Académico,
Andrea Carolina Castillo y Jorge Mauricio Vélez Jaramillo.

El Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
solicité un espacio en esta sesion para resolver unos Recursos de
Apelacion interpuestos ante el Consejo Académico, y por ser
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competencia de este Consejo, es importante revisarlos y darles una
respuesta urgente.

El senor Rector manifestd que es importante primero conocer la
opinion de la Oficina Juridica de la Universidad, ya que es ésta quien
determinara en que forma deben de ser contestados.

Se determiné hacerse una sesion extraordinaria especial para
resolver este punto de los Recursos de Apelacion, previa
recomendacion de la Oficina Juridica.

DESARROLLO DE LA SESION

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se informdé por parte de la Secretaria General Que hubo quérum
suficiente para deliberar y decidir.

2. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Decano de la Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias sugirid
que con respecto al numeral 3.2 que se encuentra en la pagina 92:
“Disenno de dos programas de maestria” aparece el rubro en cero,
seria conveniente que se le asignara presupuesto, ya que el
desarrollo de una maestria genera costos de desplazamientos de
docentes a las diferentes ciudades.

El Jefe de Planeaciéon y Desarrollo consideré que no se le debia
asignar recursos a este numeral ya que la contratacion de docentes
catedrdaticos iria contenido en otro rubro. Sin embargo, el Decano
manifesté que se requiere algun desplazamiento de estos profesores
a diferentes ciudades, y acatando esta recomendacion, la Oficina de
Planeacion no tendria inconvenientes en adicionar el presupuesto del
Decano para este fin, de acuerdo al estimativo que se establezca y se
requiera para el primer ano. Seria necesario calcular que costos se
causarian para el Il Semestre y hacer un ajuste interno.

El Decano de la Facultad de Ciencias Bdsicas y Tecnologias
manifesté que en principio se podria afectar el rubro de la
Decanatura. Sin embargo, si se hace un traslado posterior para
alimentarlo, no habria inconvenientes. Igualmente informé que el
punto 3.3: “Elaboracion del proyecto para el programa de Ingenieria
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ambiental e Industrial” no concuerda con el 3.5: “Realizacion de
estudios para la identificacion de nuevos programas y modalidades
educativas”.

El Jefe de la Oficina de Planeaciéon y Desarrollo respondié que el
punto 3.3 se refiere a la aprobacion del programa y el 3.5 ya seria el
estudio previo que se realiza para conocer la pertinencia o no del
programa.

El decano de la Facultad de Ciencias Basicas y Tecnologias comento
que se deberia incluir en el P.D.I. una especializacion en
instrumentacion médica, la cual se encuentra avanzada Yy se
considera como pertinente e innovadora para la region.

El Vicerrector Académico informé que ya se encuentra aprobada por
el Consejo Académico la Especializacion en Comunicacion, del
programa de Ingenieria Electréonica. La Universidad no cuenta con los
medios suficientes para soportar la Maestria; sin embargo, una
ventaja importante de esta especializacion, es que se llegd a un
acuerdo con los Cubanos quienes estaran conformando el grupo de
docentes y se le dara oportunidad a que los estudiantes de la
especializacion puedan migrar a Cuba y realizar alli la segunda fase
del programa que los titule como Magister en comunicaciones.

El Jefe de la Oficina de Planeacion y Desarrollo propuso que seria
importante llegar a una concertacion con los decanos con el fin de
incorporar las especializaciones dentro del Plan. Recalcé que la
Universidad debe propender por hacer maestrias, ya que dentro de la
calificacion de metas y estandares de calidad, estas serian mucho
mas representativas.

El Decano de la Facultad de Ciencias Bdsicas y Tecnologias
manifesté que con respecto al crédito FAD se tuvo la oportunidad de
adquirir unos equipos para los laboratorios de Quimica y Fisica que
son muy costosos. Pero se requieren de otros equipos minimos para
tener la adecuacion completa y es preocupante porque en el rubro que
figura para estos laboratorios es muy poco, lo que seria insuficiente
para su funcionamiento.

El Jefe de la Oficina de Planeacion y Desarrollo manifesté que ese
dinero es lo que se necesita para la preinstalacion de los equipos de
laboratorios que llegaran por el crédito FAD. Para los equipos
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minimos de los que habla el Decano, no se tiene ningun presupuesto
asignado.

El Decano de la Facultad de Ciencias Econoémicas y Administrativas
manifesté que el laboratorio contable es un proyecto de ampliacion
que ya esta en Planeacion y Desarrollo. Solicité le sean asignados al
Laboratorio 110 millones de pesos para la adecuaciéon. Es importante
recordar que esta Facultad no tuvo recurso del Crédito FAD y seria
importante que se contemplara dentro del presupuesto un rubro
mayor.

El senor Rector recordé a los miembros del Consejo que el
presupuesto del ano 2005 ya esta aprobado por el Consejo Superior,
por tanto, lo que se traté de hacer con el P.D.I fue ajustarlo. La
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas no quedo
contemplado en el Crédito FAD y por esto la Administracion ha venido
haciendo inversiones en esta Facultad. Se organizé el laboratorio
contable, se compraron computadores, divisiones modulares en las
oficinas, se le adecué en el edificio de Ciencias Econdémicas un
auditorio para la Decanatura, lo anterior compensando un poco la
ausencia en el Crédito FAD. Otra meta que tuvo la Administracion el
ano anterior fue centralizar las Facultades de Ciencias Basicas y
Tecnologias y Ciencia Humanas y Bellas Artes en el edificio nuevo
que se construyo que sera llamado, el Edificio de Ciencias. Alli se
organizaron los laboratorios, se adecuaron todas las dependencias
que alli funcionan y por ultimo, se pretende concluir el Auditorio.
Todas estas propuestas enunciadas en esta sesion por los Decanos
tendrian que incluirse en el presupuesto del ano 2006, por las
razones expuestas anteriormente.

El Jefe de la Oficina de Planeacion y Desarrollo manifesté que con el
presupuesto del ano 2005 practicamente se pueden cumplir lo
establecido en el P.D.I, mediante los planes de accion de cada
dependencia. Se requiere es adecuar el presupuesto para el ano
2006, tal como lo manifesto el senor Rector.

El senor Rector comentd que es necesario adecuar una cafeteria en el
edificio de la Facultad de Educacion. Se esta revisando el espacio
para hacerlo, ya que el Decano se opone a que se instale en el primer
piso, donde funciona un auditorio. Se requiere evaluar con que
frecuencia se utiliza este espacio para determinar si hacerla alli seria
lo mads conveniente.
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El Representante de los Estudiantes manifesté que con respecto al
laboratorio contable se requiere actualizacion del software para poder
trabajar, ya que con el que se esta trabajando en la actualidad no
permite poner millones, esto dificulta mucho el trabajo alli.

El senior Rector manifestd que la Universidad ha adquirido los todos
los software que funcionan en la actualidad de manera legal. Para el
programa de Contaduria los docentes argumentaron que requerian de
software robusto. Sin embargo, el problema fue que los profesores
requerian una capacitacion para poner en funcionamiento dicho
programa en el laboratorio contable, y no la realizaron, por esta razéon
los profesores decidieron seguir utilizando el antiguo; el cual tuvo que
ser devuelto. Posteriormente se adquirid el software de Legis y se
esta esperando que los profesores inicien la capacitacion. Por lo
anterior no existe un cuello de botella de parte de la Administracion
para que este laboratorio contable tenga un buen software
funcionando, lo que se requiere alli es determinar quienes estan a
cargo del laboratorio y como se maneja.

El Decano de la facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
manifesté que la verdad es que existen muchos estudiantes y el
laboratorio les quedoé pequerio. En cuanto al software, ya se esta
haciendo la capacitacion de los docentes para poder tener un buen
manejo del mismo. En la Decanatura existen muchos problemas
como son los espacios fisicos, se requiere una cafeteria, no existe un
espacio para que los programas de Administracion Financiera y de
Administracion de Negocios se puedan reunirse a trabajar en temas
curriculares. Existe una necesidad sentida de espacios fisicos que
requiere ser atendida. Con respecto al rediseno de la modalidad a
distancia tal como se encuentra contenida en el P.D.I, consideré que
se requiere una asignacion presupuestal importante, ya que para
estos tres anos el rubro destinado es de 320 millones de pesos y esto
no alcanza para solucionar los problemas que se presentan en dicha
modalidad. Para impulsarla nuevamente no soélo se requieren
avances tecnolégicos, sino crear una escuela permanente de
capacitacion de docentes. Para tener un mejor acompanamiento a la
modalidad a distancia se requiere hacer mayor inversion.

El senor Rector comenté que le gustaria conocer opiniones en torno a
la concepcion general de proyecto, a la construccion, a la proyeccion
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de la Universidad con el fin de poderle presentar al Consejo Superior
un documento para que sea ratificado.

El Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
manifesté que el contenido de la mision y la vision formulada en el
P.D.I de la Universidad deberia ser muy concreta con el fin de que
pueda ser aprendida por toda la comunidad. Consideré que el mismo
grupo que lo viene trabajando lo sintetice mds para que pueda ser
apropiado y asi sera mas facil practicarlo.

El Jefe de la Oficina de Planeacion y Desarrollo manifesté que la
mision esta bien, ya que se encuentran todos los elementos que se
requieren en su formulacion. Es cierto que para que pueda ser
apropiada se debe divulgar con unos afiches para que cada oficina
los tenga, ademas de promulgarla constantemente en la red. Sera la
tunica manera de poner la mision de la Universidad en prdctica.

El senor Rector manifesté con respecto a la mision que ésta debe ser
lo suficientemente amplia para que demuestre la madurez de la
Institucion. La construccion de la mision de la Universidad ha tenido
3 momentos: el primero de ellos fue en 1993, con apoyo del doctor
Mojica, se realizaron 83 talleres para construir la vision de la
Universidad que contenia 4 parrafos y en el ultimo de ellos decia la
viabilidad de la mision. Ahora en el actual P.D.I se logré sintetizarlo
a un solo parrafo. El senor Rector compartiéo con el Decano de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas que la vision
debe ser mds concreta y que en un futuro se puede concretar en un
texto escrito con una mejor sintaxis y mas ideologia.

El Jefe de la Oficina de Planeaciéon y Desarrollo manifesté que la
actual mision y vision tiene un conflicto en el disenio, ya que la parte
misional quedé mas visional, pareceria que quedo invertido, esto
pudo ser por la falta de experticia. En esta nueva construccion la
redaccion del texto visional y misional contiene los cuatro pilares que
se requieren para desarrollarla. Si se reduce el contenido quedaria
tan concreto que finalmente podriamos caer en una mision que no
diga nada. Este texto ha sido enviado a varias universidades como
la Universidad de Antioquia que paraddjicamente no tiene P.D.I sino
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P.E.I. Esta misiéon ha sido una guia como, ya lo comentd, para que
varias universidades lo implementen.

El Director del programa de Espanol y Literatura, Representante de
los Directores de Programa manifesté unas inquietudes de algunos
docentes asi:

1. REFERENTES LEGALES: Las referencias a la Constitucion Politica,
laley 115 y la ley 30 deben ser precisas; ademds, hay muchos
problemas en la redaccion.

2. POLITICAS Y ESTRATEGIAS EDUCATIVAS DEL PAIS Y LA REGION:
se limita a citar planes de gobernantes (con nombre propio), sin
referencia a politicas y estudios actuales sobre tendencias de la
educacion en Colombia y la region; también se desconocen las
perspectivas de la educacion superior en el ambito internacional,
lo cual no es coherente con lo que se propone en la visiéon, ni con la
internacionalizacion de la universidad como meta del plan de
desarrollo.

3. METODOLOGIA: La metodologia descrita para la formulacién del
plan se reduce a una descripcion procedimental centrada en el
funcionamiento del CAU o de los grupos que participaron; no
presenta la metodologia utilizada para el diagnéstico de la
Universidad, ni la fundamentacion tedrica del modelo escogido
(MAE) que permita comprender los parametros en que se basa la
tipologia de escenarios posibles, (pag 17) utilizada para la
caracterizacion. La caracterizacion del sistema universitario,
especialmente el MAE, (pag 17) desconoce los aportes de la
Universidad del Quindio en lo local y regional, no tiene en cuenta
sus relaciones con actores regionales, nacionales e internacionales,
ni la dinamica de las redes y procesos que se han generado, entre
otros.

Asi mismo, el MAE especifico, (pag 12) al plantearse exclusivamente
en funcion de proveedores, clientes, usuarios Yy competencia
desconoce cuestiones y aspectos que no pueden dejarse de lado
cuando el compromiso es con la educacion .

4. DISTINCION DE ALCANCES Y CONTENIDO DEL PEI Y PDI: Las
directrices son imprecisas porque no se desarrollan conceptos ni
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definen términos: lo que se propone para el PEI no establece
diferencias entre lo filosofico, lo pedagdgico y el deber ser que es
de orden deontolégico. Asi mismo, no hay claridad acerca de lo
que se denomina componente teleolégico.

EL PDI centrado en la caracterizacion del MAE, ya mencionada, deja
de lado perspectivas importantes acerca de la gestion del
conocimiento Yy la calidad de la educacion que se plantean
actualmente; los retos y problemas de la Educacion en un mundo
globalizado no pueden quedar por fuera del Plan de desarrollo.

La confusiéon en este aspecto es problemdtica para el desarrollo
institucional y la acreditacion de calidad porque el texto no presenta
con claridad las directrices para la construccion de los Proyectos
Educativos de Facultad y de Programas, asi como para los Planes de
desarrollo de Facultad y de Programas.

5. MISION Y VISION: La carencia de una fundamentacién conceptual
se ve en la vaguedad y poca coherencia de la MISION y VISION,
ademas de problemas de sintaxis; ni en ellas, ni en los textos de
soporte se hace mencion a cuestiones que definen la razén de ser
de una Universidad como son: la reflexion, la critica, el desarrollo
del pensamiento, la capacidad para conjeturar y plantear
problemas, la creatividad, el pluralismo, la calidad de la formacion
profesional, entre otros. Se hace énfasis en que la Universidad es
un reflejo de la sociedad, cuya funcion es generar certezas
individuales y colectivas.

La misién y la vision aparecen redactadas en términos tan generales
que podrian ser validas para cualquier institucion educativa; los
expertos recomiendan que en ellas se defina lo caracteristico de la
Institucion. Seria importante exponer los argumentos para cambiar la
MISION Y VISION adoptada por la Universidad del Quindio desde
hace varios anos y las razones por cuales se invalidan.

TEXTOS DE SOPORTE: contiene afirmaciones Yy expresiones
redundantes y confusas como “valores axiologicos”; es necesaria una
revision general.

Finalmente, en gran medida, los problemas de coherencia y claridad
del PDI se deben a la carencia de un PEI, el cual aporta los
lineamientos y las politicas generales de la institucion que se
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materializan en los planes de desarrollo. Pregunté :Qué sentido tiene
y cudles son los propdsitos de un PDI cuando no hay Proyecto
Educativo Institucional.?

En la pagina 12 donde se habla de exclusividad la funcion de los
proveedores, usuarios Yy clientes, es necesario que se hable del
compromiso educativo de la Universidad y su formulacion.

El Jefe de la Oficina de Planeacion y Desarrollo manifesté que en la
pagina 12 se dio un gran resumen de lo que sucedié en el medio
ambiente externo y en los anexos se ve mas detallado. Las fuerzas
externas son mucho mas fuertes que la misma Institucion. Puede
suceder que falté mas concrecion de la redaccion en el documento.

El Jefe de la Oficina de Planeacion y desarrollo manifesté que cuando
se habla de principios y valores en el documento unicamente se citan
y no se encuentran las definiciones que ya se encuentran contenidas
en el actual P.D.I. Se puede hacer la cita para que el lector por lo
menos se remita a este documento.

El senior Rector sugiri6 que se puede incluir en el documento que
quiere decir la metodologia forjando futuro. El P.D.I acoge el Plan
anterior, todo el componente de valores, ya que este plan vigente tuvo
un trabajo muy serio y juicioso en cuanto a esto, el nuevo plan lo
presenté como una continuacion. Un buen Plan de Desarrollo tiene
crecimiento cualitativo y cuantitativo.

El Jefe de Planeacion y Desarrollo informé que en la pagina 38 se
sugiere la creacion de un Comité Institucional de Planeacién como
una mesa de trabajo permanente que permita discutir el documento
continuamente. Alli se evaluara permanentemente y se sugeriran los
cambios que deben hacerse. El documento no contiene la
conformacion y puede el Consejo Académico y el Rector sugerir como
se va a integrar.

El Representante de los Directores de Programa manifesté que la
propuesta de la creacion del Comité es fundamental. Alli se
debatirian todas las sugerencias que al interior de la Universidad se
presentan con respecto al Plan, por lo tanto apoyé como una buena
estrategia.
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El serior Rector manifesto que después de todas las intervenciones de
los miembros hubo suficiente ilustracion del tema y sometio a
consideracion de los miembros del Consejo Académico la aprobacion
del P.D.I, para que sea recomendado al Consejo Superior. Después
de las anteriores consideraciones, los miembros del Consejo lo
aprobaron por unanimidad.

Agotada la agenda propuesta para la sesion, se dio por terminada la
misma a las 10:40 a.m.

Original Firmado Original firmado
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Rector Secretaria General



