Por el cual se adopta un sistema de evaluacion del desempefio en el ejercicio docente
yenel de los cargos de direccion Académico-administrativa de la Universidad

ACUERDO 109

Por el cual se adopta un sistema de evaluacion del desempefio en el
ejercicio docente y en el de los cargos de direccion Académico-admi-
nistrativa de la Universidad en concordancia con los articulos 58, 59,
60, 61y 62 del Acuerdo No. 049 del 22 de junio de 1995, Estatuto
Docente de la Universidad.

El Consejo Superior de la Universidad del Quindio, en uso de sus facul-
tades legales y estatutarias,

CONSIDERANDO:

Que se hace necesario adoptar en la Universidad un nuevo sistema de
evaluacion que, como parte del proceso de Autoevaluacion Institucio-
nal, aporte informacidn acerca del desempefio en el ejercicio docente
y en el de los cargos de direccion académica administrativa de la
Universidad, que sirva como fundamento para la toma de decisiones
objetivas que contribuyan a su permanente cualificacion
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ACUERDO 109

ACUERDA

CAPITULO1

OBJETIVO,CAMPODEAPLICACIONY COMPETENCIA

ARTICULOlo:

ARTICULO20.

ARTICULO3o.

Laevaluacion a que se refiere el presente acuerdo
tendra como objetivo obtener informacion sistema-
ticay objetiva acerca del desempefio en el gjercicio
docente y en los cargos de direccion académico -
administrativos, que le permitaa la universidad co-
nocer sus aciertos, limitaciones, dificultades y de-
bilidades a fin de tomar las decisiones que, de acuer-
do con la naturaleza de tales actividades y con las
normas legales y estatutarias, se precisen para su
cualificacion.

La evaluacion del desempefio en el ejercicio do-
cente'y en los cargos de direccion Académica Ad-
ministrativa sera consustancial con las actividades
de la Universidad e inherente a su desarrollo, y hara
parte del proceso de Autoevaluacion y
autorregulacion institucional.

El Comité de Evaluacion Institucional, a través de
la Oficina de Evaluacion institucional, sera el orga-
nismo competente para, entre otras funciones, ad-
ministrar los procesos y actividades propios de la
evaluacion del desempefio en el ejercicio docente y
en los cargos de direccion academico- administra-
tiva de la Universidad.
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Por el cual se adopta un sistema de evaluacion del desempefio en el ejercicio docente
yenel de los cargos de direccion Académico-administrativa de la Universidad

CAPITULO11
DE LAEVALUACION DEL DESEMPENODOCENTE

ARTICULO4o. Eldesempefio de los docentes sera evaluado en tér-
minos de las siguientes funciones principales: do-
cencia, investigacion y extension.

Paragrafo: Los indicadores del desempefio del do-
cente seran agrupados por condiciones personales,
profesionales y pedagogicas, sin perjuicio del resul-
tado parcial en cada indicador.

Paragrafo: La informacion para la evaluacion del
desempefio docente provendra de &mbitos o fuen-
tes diferentes e independientes.

ARTICULO 50. Se consideraran fuentes de informacion para la eva-
luacion del desempefio docente las siguientes: Es-
tudiantes, Coordinador del Programa, Autoevalua-
cion, Director del Programay Comité Curricular,
asi:

A. Para la obtencion de informaciénen lo que alos
Estudiantes respecta, adoptase el siguiente formu-
lario.
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UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DE EVALUACION INSTITUCIONAL

OFICINA DE AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL

Evaluacion del desempefio docente

FUENTES DE INFORMACION: ESTUDIANTES DD.ES1-5

NOMBRE DEL DOCENTE:

FACULTAD

PROGRAMA

ASIGNATURA O ESPACIO ACADEMICO

SEMESTRE

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del desempefio docente

con el fin de promover acciones que contribuyan a
su cualificacion.

INSTRUCCIONES:
1. Lea cuidadosamente cada uno de los enunciados que presentados
de izquierda a derecha, en cada caso, describen el nivel de desempefio
o caracteriza al profesor en un aspecto particular.
2. Sefiale con una X en el recuadro el enunciado que, segun Usted,
mejor describe el desempefio del profesor en cada caso. Sefiale s6lo

unaopcion

3. En este formulario se desea consultar su propia opiniény no lade
sus comparieros.

4. No se requiere que Usted firme esta encuesta
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Por el cual se adopta un sistema de evaluacion del desempefio en el ejercicio docente
yenel de los cargos de direccion Académico-administrativa de la Universidad

INDICADORES DE DESEMPENO

a. El profesor analiz6 con los estudiantes el Plan de trabajo
de laasignatura o espacio académico, al inicio del semestre
b. Analizo con los estudiantes el Plan de Trabajo al finalizar
de laasignatura o espacio el semestre.

c. Analizo con los estudiantes el plan de trabajo al finalizar el
semestre, 0 nunca lo hizo.

a. Es cumplido para iniciar y finalizar las actividades acade-
micas programadas.

b. Sucumplimientoes relativo, generalmente inicia o termina
las actividades académicas a destiempo.

c. Incumple de manera sistematica con los compromisos
académicos.

Por sus explicaciones y manejo de bibliografia demuestra que
esta preparado para orientar esta asignatura o espacio aca-
démico.

b. Seguin sus explicaciones y empleo de bibliografia, se en-
cuentra medianamente preparado para orientar asignatura o
espacio académico.

c. por sus explicaciones y empleo de bibliografia, no parece
estar preparado para orientar esta asignatura o espacio aca-
démico.

a. Emplea variados métodos y recursos para orientar la asig-
natura o espacio académico.

b. Emplea de manera esporadica u ocasional, algiin método
de trabajo diferente al tradicional.

c. Emplea de manera exclusiva, el mismo método de trabajo.
Sus clases son todas iguales.

a. Tomaen cuenta o valora la participacion positiva y aportes
de los estudiantes. Es respetuoso de sus opiniones.
b. Daalguna importancia o valor a la participacion positivay
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aportes de los estudiantes.
c. Subestima o no valora la participacion positiva y aportes
de los estudiantes. Sus opiniones no cuentan.

a. Siempre esta disponible para brindar asesoria 0 ayuda a
los estudiantes en el horario acordado.

b. Aveces estadisponible para brindar asesoria 0 ayuda en
el horario acordado.

¢. Nunca esta disponible para

a. La técnicas y procedimientos que emplea para evaluar a
los estudiantes son variados.

h. Ocasionalmente recurre al cambio de técnicas y procedi-
mientos para evaluar el rendimiento de sus estudiantes.

c. Siempre utiliza la misma técnica para evaluar el rendi-
miento académico. No varia su forma de evaluar.

a. Daaconocer a los estudiantes los resultados de las evalua-
ciones en la semana siguiente a la presentacion de la prueba.
b. Los resultados de las evaluaciones son conocidos en la se-
gunda semana después de presentada la prueba.

¢. Se demora mas de dos semanas después de presentada la
prueba para dar a conocer los resultados de las evaluaciones.

a. Siempre analiza con los estudiantes en grupo o individual-
mente los resultados de sus evaluaciones. Se preocupa por su
rendimiento.

h. Aveces analiza con los estudiantes en grupo o individual-
mente, los resultados de sus evaluaciones y expresa algun
interés por su rendimiento.

¢. Nuncaanaliza con los estudiante, ni en grupo ni individual-
mente los resultados de sus evaluaciones. No parece intere-
sase por su rendimiento.
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Por el cual se adopta un sistema de evaluacion del desempefio en el ejercicio docente

yenel de los cargos de direccion Académico-administrativa de la Universidad
a. Presta atencion a los trabajos que asigna a los estudiantes;
los corrige y hace recomendaciones.
b. Presta alguna atencion a los trabajos de los estudiantes;
algunas veces los corrige 0 hace recomendaciones
C. no prestaatencion a los trabajos de los estudiantes, no los
corrige ni hace recomendaciones.

a. Las relaciones con sus estudiantes se dan en términos de
respeto comprension y trato igualitario; es abierto al dialogo.
b. El trato que da a sus estudiantes en términos de respeto,
comprension e igualdad es variable. No siempre se presta
parael dialogo.

C. trata a sus estudiantes de manera irrespetuosa descortés y
desigual. No se presta para el dialogo.

a. Se interesa por la formacion de sus estudiantes como per-
sonas, como ciudadanos, como profesionales comprometidos
con lacomunidad.

b. De alguna manera se interesa por la formacion de sus estu-
diantes como personas, como ciudadanos, como profesiona-
les comprometidos con la comunidad.

¢. Ningun interes tiene en la formacion de sus estudiantes
como personas como ciudadanos, como profesionales miem-
bros de la comunidad.

a. A traves del desarrollo del plan de trabajo establece una
relacion entre la asignatura o espacio académico que orienta
y la preparacion de sus estudiantes para su ejercicio profesio-
nal.

h. Poca relacion hace entre la asignatura o espacio academi-
coy lapreparacion de los estudiantes para su ejercicio profe-
sional.
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¢. Ninguna relacion hace entre la asignatura o espacio acade-
mico y la preparacion de los estudiante para su ejercicio

profesional.

14 a.Atraves de la orientacion de la asignatura o espacio acade-
mico crea y estimula ambiente propicios para la investiga-

cion.

h. Poco ambiente brinda a la investigacion en el desarrollo de
la asignatura o espacio academico.

¢. Ningun espacio brinda para la investigacion en el desarro-
llo de la asignatura o espacio académico.

FECHADE ESTAEVALUACION...

OBSERVACIONES...

ARTICULOGo.

ARTICULOTo.

La informacion que suministro el estudiante
se referird solo a la(s) asignatura(s) o
espacio(s) académico(s) que el profesor le
orienta.

Paragrafo : El desempefio del docente sera
evaluado en todas las asignaturas o espacios
academicos que orienta.

El formulario debera ser diligenciado prefe-
riblemente por la totalidad del grupo. En caso
de que ello no sea posible 0 necesario a juicio
de la Oficina de Evaluacion institucional, sera
diligenciado por una muestra aleatoria de es-
tudiantes que, en ningun caso, sera Inferior
al 60% del total del grupo.
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Por el cual se adopta un sistema de evaluacion del desempefio en el ejercicio docente
yenel de los cargos de direccion Académico-administrativa de la Universidad

ARTICULO®o.

ARTICULO%.

ARTICULO100.

ARTICULO 11o.

ARTICULO120.

De acuerdo con lo sefialado por el alumno en
cada indicador de desempefio, para efectos
de sistematizacion, los valores equivalentes
seran: cinco (5) para el buen desempefio o
desempefio deseado; tras (3) para el media-
no desempefio o0 desempefio aceptable y uno
(1) parael deficiente desemperio 0 desempe-
fio no deseado, respectivamente.

Cada indicador de desempefio tendra un re-
sultado promedio por asignatura 0 espacio aca-
démico segun el total de alumnosy resultado
promedio segun el total de asignaturas o es-
pacios académicos.

El resultado total de desempefio de un docen-
te en un espacio academico o asignatura se-
gun los estudiantes, se obtiene sumando los
resultados parciales de los Items o indicado-
res de desempefio y promediando por su nu-
mero total.

El resultado total de desempefio de un docen-
te en todos los espacios académicos o asig-
naturas se obtiene sumando los resultados de
las asignaturas o espacios académicos y
promediando por su ndmero.

A efectos de Informar al profesor sobre su
desempefio en términos de condiciones per-
sonales, profesionales y pedagogicas segin
sus alumnos, se agrupan los indicadores por
afinidad, asi:
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Condiciones Personales Items 2,5,6,8,9,11y12

Condiciones Profesionales  Items 3,13y 14

Condiciones Pedagogicas  Items 1,2,4,5,6,7,8,9,10,13y
14

Paragrafo : En cada asignatura o espacio académico el re-
sultado por condicion sera el promedio segun numero de lte-
ms considerados en la misma. El resultado total de la condi-
cion serd el promedio de la sumatoria de los resultados obte-
nidos en la misma segun asignaturas o espacios academicos.

ARTICULO130. El reporte final en cuanto se refiere a la eva-
luacion practicada por los estudiantes conten-
dra la siguiente Informacion:

a. Resultado promedio en términos cuantitativos por cada in-
dicador de desempefio por asignatura y por nimero de asig-
naturas en escala de 1.00 a 5.00.

b Resultado promedio en términos cuantitativos del desem-
pefio general por asignatura y por total de asignaturas en es-
calade 1.00a5.00.

¢. Resultado promedio segun condiciones personales, profe-
sionales y pedagdgicas por asignaturay por total de asignatu-
ras en escala de 1.00a5.00.

d. Resultado cualitativo general equivalente, asi:

CUANTIFICACION CUALIFICACION
De1.00a2.99 INSUFICIENTE
(o Deficiente)
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Por el cual se adopta un sistema de evaluacion del desempefio en el ejercicio docente
yenel de los cargos de direccion Académico-administrativa de la Universidad

De 3.00a3.80 APROBADO
De3.81a4.50 BUENO
De4.51a5.00 SOBRESALIENTE

B. Para la obtencion de la informacion en lo que a la Au-
toevaluacion respecta, adoptase el siguiente formulado
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITEDEAUTOEVALUACIONINSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

FUENTE DE INFORMACION AUTOEVALUACION:

NOMBRE DE DOCENTE QUE SE AUTOEVALUA
PROGRAMA....
FECHA...

OBJETIVO. Obtener informacion acerca de su desempefio docente a
fin de promover acciones que contribuyan a su cualificacion.

INSTRUCCIONES:

1 A continuacion encontrara una serie de cuestiones que se re-
lacionan con su desempefio como docente de la Universidad

2. De acuerdo con la percepcion que tenga sobre su desempefio
docente, con una X sefiale en el recuadro la opcion que res-
ponde a la cuestion formulada. Las opciones son:

si, si su respuesta es afirmativa;
PA, si su respuesta es parcialmente y
No,  sisurespuestaes negativa.
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Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro de este
proceso, por tanto, sea lo mas objetivo posible al responder.

INDICADORES DE DESEMPENO

¢ Desarrollo mi jornada laboral de acuerdo con el Plan de Tra-
bajo que presente al iniciar el semestre?

SI  PA NO

¢Cumplo atiempo con los compromisos académicos progra-
mados con mis estudiantes: clases, trabajos de campo, prac-
ticas, laboratorios, talleres, asesorias, otros cte.?

SI PA  NO

¢Estoy comprometido con los intereses del programa?. ¢ Mis
acciones docentes estan orientadas al cumplimiento de su
mision, logro de objetivos y permanente cualificacion?.

SI  PA  NO

¢Mis relaciones interpersonales con los directivos del progra-
ma, comparieros de trabajo y personal auxiliar contribuyen a
establecer un ambiente laboral de cordialidad y respeto?.

SI PA  NO

¢ Trato a mis estudiantes con amabilidad, respeto y equidad
¢Soy abierto al dialogo?.
SI  PA  NO

¢ Genero, adapto o divulgo conocimiento a traves de mis pro-
ducciones cientificas, técnicas, artisticas, humanisticas o pe-
dagogicas?.

SI  PA  NO
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11.

12.

13.

Por el cual se adopta un sistema de evaluacion del desempefio en el ejercicio docente

yenel de los cargos de direccion Académico-administrativa de la Universidad
¢Participo en las actividades de extension a lacomunidad pro-
gramadas por la direccion?.
SI PA  NO

¢En la orientacion de mis asignaturas o espacios academicos
sigo las directrices y orientaciones formuladas por el Comité
Curricular o por la Direccion del Programa?

SI PA  NO

¢Me intereso en lograr una capacitacion queme permita me-
jorar mi desempefio pedagogico ?.
SI  PA NO

¢Me intereso en lograr una capacitacion que me permita ac-
tualizarme en mi campo profesional especifico ?.
SI PA NO

¢Cumplo a tiempo, individualmente o en grupo, con las ta-
reas, actividades, trabajos u otro tipo de compromiso que, en
desarrollo del Curriculo, con asignados por el Director ?.

SI  PA  NO

¢Actualmente desarrollo, individualmente o conjuntamente,
proyectos de investigacion?.
SI PA  NO

¢Me intereso por la formacion de mis estudiantes como per-
sonas, como ciudadanos, como profesionales comprometi-
dos con la comunidad?.

S PA- NO
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OBSERVACIONES....

ARTICULO14:

ARTICULO150.

ACUERDO 109

De acuerdo Con lo sefialado por el docente
(ue se autoevaluia en cada indicador de des-
empefio, para efectos de sistematizacion, los
valores equivalentes seran cinco (5) parael
buen desemperio 0 desempefio deseado; tres
(3) para el mediano desemperio o desempefio
aceptableyuno (1) parael deficiente des-
empefio 0 desempefio no desemperio, respec-
tivamente.

Las condiciones personales, profesionales y
pedagogicas, segun la Autoevaluacion, se
agrupan asi:

Condiciones Personales Items 1,2,3,4,5,7,8,11y 13
Condiciones Profesionales  Items 6,7,9,10y 12
Condiciones Pedagogicas  Items 2,6,7y 8

C. Para la obtencion de informacion en lo que al Coordinador
de Programa respecta, adaptase el siguiente formulario:

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Evaluacion del desempefio docente

FUENTE DE INFORMACION:
COORDINADOR DEL PROGRAMA DDCP3.5
NOMBRE DEL DOCENTE EVALUADO....

ASIGNATURA...........
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Por el cual se adopta un sistema de evaluacion del desempefio en el ejercicio docente
yenel de los cargos de direccion Académico-administrativa de la Universidad

PROGRAMA:. FACULTAD:

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del desempefio de los profe-
sores a fin de promover acciones que contribuyan a su cuali-
ficacion

INSTRUCCIONES:

1 A continuacion encontrard una serie de afirmaciones que se
relacionan con el desempefio deseable y esperado en cada
uno de los profesores que hacen parte del programa.

2. Segun la apreciacion que Usted tenga sobre el profesor en
términos del indicador de desempefio en cada caso, sefiale
con X en el recuadro, al frente de cada afirmacion, asi:

A:  Siestadeacuerdo con la afirmacion;
PA. Si estaparcialmente de acuerdo con la afirmacion;
D:  Siestaendesacuerdo con laafirmacion

3. Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del pro-
ceso de evaluacion de desempefio docente, por tanto, sea lo
mas objetivo posible al diligenciar este formulario.

INDICADORES DE DESEMPENO
1 El profesor cumple a tiempo con los compromisos académi-

cos programados con los estudiantes: clases, trabajos de cam-
po, practicas, laboratorios, talleres,etc. A PA D
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2. Es evidente su actitud, disposicion y dedicacion parael
ejercicio de las funciones propiasdesucargo.A PA D

3. Es cumplido con los estudiantes en términos de los horarios
acordados para asesoria. A PA D

4, Es respetuoso en el trato interpersonal con sus estudiantes.
A PA D

5. Dasolucion en primera instancia a los problemas planteados

por los estudiantes.

o

A PA D

Es cumplido en la entrega de actas de calificaciones finales

de los estudiantes y demas informes solicitados, A  PA D

ARTICULO 160.

ARTICULO1Yo0.

De acuerdo con lo que sefiale el Coordinador
en cada item o Indicador de desempefio, el
puntaje equivalente para efectos de sistemati-
zacion serd : como (5) para el buen desempe-
fo a desempefio deseado; tres (3) para el me-
diano desempefio 0 desempefio aceptable y
uno (1) para el deficiente desempefio o des-
empefio no deseado. El resultado final seré el
promedio de los valores asignados segun nd-
mero de indicadores.

las condiciones personales, profesionales y pe-
dagdgicas, segun el Coordinador del Progra-
ma, Se agrupan asi:

Condiciones Personales  Items 1,2,3,4,5,6
Condiciones Profesionales Item 5
Condiciones Pedagogicas Items 2,3y5
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D. Para la obtencion de informacion en cuanto al Director de
Programa respecta, adoptase el siguiente formulario

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACIONINSTITUCIONAL

Evaluacion del desempefio docente

FUENTE DE INFORMACION: DIRECTOR DEL PROGRAMA

DD DP.4-5
NOMBRE DEL DOCENTE
EVALUADO.........ccoumrvren ASIGNATURA.......cconrrririnnne
PROGRAMA: e FACUL-
TAD: o

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del des-
empenio de los profesores a fin de promover acciones que
contribuyan a su cualificacion.

INSTRUCCIONES:
1 A continuacion encontrard una serie de afirmaciones que se

relacionan con el desempefio deseable y esperado en cada
uno de los profesores que hacen parte del programa.
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Segun la apreciacion que Usted tenga sobre su profesor en
términos del indicador de desempefio en cada caso, sefiale
con X en el recuadro, al frente de cada afirmacion, asi:

A: Si estadeacuerdo con la afirmacion
PA: Si estaparcialmente de acuerdo con laafirmacion
D: Siestaendesacuerdo con laafirmacion

Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del pro-
ceso de evaluacion de desempefio docente, por tanto, sea lo
mas objetivo posible al diligenciar este formulario.

INDICADORES DE DESEMPERNO

El profesor desarrolla su jornada laboral semanal de acuerdo
con el Plan de Trabajo que presento al iniciar el semestre,
A PA D

Esta comprometido con los intereses del programa: sus ac-
ciones docentes estan orientadas al curtimiento de su mision,
logro de objetivos, fortalecimiento y permanente cualifica-
cion A PA D

Las relaciones interpersonales del profesor con los directivos
del programa, comparieros de trabajo y personal auxiliar con-
tribuyen establecer un ambiente laboral de cordialidad y res-
peto. A PA D

Genera, adapta o divulga conocimiento a traves de sus pro-
ducciones cientificas, técnicas, éticas, humanisticas o peda-
gogicas. A PA D

Participa en las actividades de extension a lacomunidad, se-
gun programacion A PA D
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6. Acata las directrices y orientaciones que, en términos del
desarrollo del curriculo, son formulados por el Comite
Curricular o por el Director del Programa, A PA D

7. Demuestra interno en lograr una capacitacion que le permita

mejorar su desempefio pedagogico A PA D

8. Demuestra interés en lograr una capacitacion que le permita
actualizarse en su campo profesional especifico.

A PA D

9. Cumple atiempo, individualmente o en grupo, con las tareas,

actividades, trabajos u otro tipo de compromisos que, en de-
sarrollo del curriculo, son asignados por el director. Es evi-

dente su sentido de colaboracion. A PA D
10. Actualmente desarrolla, individual o conjuntamente, proyec-
tos de investigacion A PA D
11. Se interesa por la formacion de sus estudiantes como perso-
nas, como ciudadanos, como profesionales comprometidos
conla comunidad. A PA D
12. Valoray respeta su ejercicio docente; es consecuente con su
responsabilidad como orientador académicoy formador para
la vida en comunidad A PA D
13. Demuestra interés, disposicion y dedicacion para el ejercicio
de las funciones propias de su cargo: A PA D
OBSERVACIONES:
ARTICULO 180. De acuerdo con lo sefialado por el Director

en cada indicador de desempefio, para efec-
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tos de sistematizacion, los valores equivalen-
tes seran: cinco (5) parael buen desempefio
a desempefio deseado; tres (3) para el me-
diano desempefio o desempefio aceptabley
uno (1) parael deficiente desempefio a des-
empefio no deseado. El resultado final seré
el promedio de los valores asignados segun
numero de indicadores.

ARTICULO19%. Las condiciones personales, profesionales y
pedagogicas segun el Director, se agrupan asi

Condiciones Personales Items 1,2,3,6,9y 11
Condiciones Profesionales  Items4,57,8,10y 12
Condiciones Pedagogicas  ltems2,4,5,7,9y 12

E. Para la obtencion de informacion en cuan-
to al Comité Curricular respecta, adoptase el
siguiente formulado

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITEDEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DELDESEMPENODOCENTE

FUENTE DE INFORMACION:
COMITE CURRICULAR DDCC5-5
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NOMBRE DEL DOCENTE EVALUADO:
FECHA: PROGRAMA

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del desempefio de los profe-
sores a fin de promover acciones que contribuyan a su cuali-
ficacion

INSTRUCCIONES:

1 A continuacion encontrard una serie de afirmaciones que se
relacionan con el desempefio deseable y esperado en cada
uno de los profesores que hacen parte del programa.

2. Segun la apreciacion que Usted tenga sobre el profesor en
términos del indicador de desempefio en cada caso, sefiale
con X en el recuadro, al frente de cada afirmacion:

A: Si esta de acuerdo con la afirmacion;
PA:  Siesté parcialmente de acuerdo con la afirmacion
D: Si esa en desacuerdo con la afirmacién

3. Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del pro-
ceso de evaluacion de desempefio docente, por tanto, sea lo
mas objetivo posible al diligenciar ente formulario.

INDICADORES DE DESEMPERNO

1 A través del desarrollo de las asignaturas o espacios acadé-
micos que orienta, es evidente la contribucion del profesor al
desarrolloy cumplimiento de los objetivos curriculares.

A PA D
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Demuestra interés, disposicion y dedicacion para el ejercicio
de las funciones propias de su campo. A PA D

Las relaciones personales del profesor con sus compafieros
estan fundamentadas en el dialogo, la sensatez y la conside-
racion de la opinion ajena, de tal manera que contribuye a
establecer un ambiente laboral de cordialidad y respeto.

A PA D

Valoray respeta su ejercicio docente; es consecuente con su
responsabilidad corno orientador académicoy formador para
la vida en comunidad A PA D

Acata las directrices y orientaciones que en términos del de-
sarrollo del curriculo, son formulados por el Comité Curricular
oporel Director del Programa. A PA D

OBSERVACIONES:

ARTICULO200. Deacuerdo con lo sefialado por el Comité Curricular

en cada indicador de desempefio, para efectos de
sistematizacion, los valores equivalentes seran: cinco
(5) para el buen desempefio a desempefio deseada;
tres (3) para el mediano desempefio 0 desempefio
aceptable y una (1) para el deficiente desempefio a
desempefio no deseado. El resultado final sera el
promedio de los valores asignados segiin niimero de
indicadores.

ARTICULO210. lascondiciones personales, profesionales y pedago-

gicas, seguin el Comite Curricular, se agrupan asi
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Condiciones Personales  Items 1,2,3,4y5
Condiciones Profesionales Items 1y 4
Condiciones Pedagogicas  Items1,4y5

ARTICULO220. Entodos los casos cada fuente de informacion po-
dra asignar en promedio, como su calificacion al
docente, hasta cinco (5.00) puntos, en escala de uno
(1.00) acinco (5.00), valor que se multiplicara por
su respectivo peso porcentual segun la siguiente ta-

bla:
Estudiantes: 50%
Coordinador de Programa: 10%
Autoevaluacion: 10%
Director de Programa: 20%
Comité Curricular: 10%

ARTICULO230. Elresultado total final de la evaluacion del desem-
pefio docente se obtendra sumando los resultados
parciales obtenidos después de multiplicar cada nota
asignada segun fuente de informacion, por su res-
pectivo peso porcentual.

Paragrafo : En el respectivo reporte se especifica-
rael valor 0 puntaje parcial asignado por cada fuen-
te de informacion.

ARTICULO 240 El resultado total final se expresara tanto en términos
cuantitativos como cualitativos, segun la siguiente
escala equivalente

CUANTIFICACION CUALIFICACION

De 1.00a2.99 INSUFICIENTE
(o Deficiente)
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ARTICULO 250.

ARTICULO 260.

ARTICULOZ270.

ARTICULO28°.

ACUERDO 109

De 3.00a3.80 APROBADO
De3.81a4.50 BUENO
De4.51a5.00 SOBRESALIENTE

El desempefio de los Docentes Catedraticos sera
evaluado solo con la informacion suministrada por
los estudiantes.

Los resultados de la evaluacion de desempefio se-
ran enviados al docente y consignados en su Hoja
de Vida ; copias para la Direccion del Programay
Decanatura respectivas y copia parael archivo de
la Oficina de Evaluacion.

Cuando un docente no esté de acuerdo con los re-
sultados de su evaluacion, podra hacer uso del re-
curso de reposicion ante el Comite de Evaluacion
institucional durante los cinco (5) dias habiles si-
guientes al de su notificacion, justificando tal peti-
cion.

Paragrafo : Silarespuestaal recurso de reposicion
le es desfavorable, el docente podra apelar ante el
Consejo Académico durante los cinco (5) dias habi-
les siguientes al de la respuesta. La decision de
este organismo sera definitiva y ella sera la consig-
nada en la Hoja de Vida del profesor.

Los resultados de las evaluaciones seran objeto de
analisis en sesion del Comité de Evaluacion Institu-
cional, conjuntamente con el Director de Programa
y Decano de Facultad respectivos.
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ARTICULO29%. Cuando el resultado final de la evaluacion del des-
empefio de un docente que se encuentre en Periodo
de Prueba sea insatisfactorio o deficiente, se dara
aplicacion a lo preceptuado en el Articulo 55 del
Estatuto Docente de la Universidad (Acuerdo No.
049 del 22 de junio de 1995).

Paragrafo : Los docentes en Periodo de Prueba,
cualquiera sea su categoria en el Escalafon Docen-
te, seran evaluados en su desempefio como tales en
los dos periodos académicos correspondientes al afio
de prueba.

ARTICULO300. Laevaluacion de desempefio del personal docente
se realizara por lo menos una vez al afio con los
siguientes fines
Acreditar requisitos para promocion en el Escala-
fon Docente
Acreditar requisitos para el otorgamiento de Comi-
siones de Estudios, Pasantias, Periodo Sabatico y
otros en que se exija.

Determinar la eficiencia del docente que se encuentre
en Periodo de Prueba.

Brindar informacion al Comité de Asignacion de
Puntaje, para lo de su competencia.

Apoyar al profesor, al ofrecerle elementos de juicio
que contribuyan a la cualificacion de su trabajo.
Suministrar a la Universidad informacion que le
permita, de una parte, conocer los resultados de la
actividad académica de los docentes y, de otra, fun-
damentar los programas de capacitacion requeri-
dos, la programacion académica y la toma de deci-
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ARTICULO3lo:

ARTICULO320:

ACUERDO 109

siones de conformidad con las normas legales y es-
tatutarias.

Paragrafo lo: Los docentes de Catedray los docen-
tes Ocasionales seran evaluados por lo menos una
vez antes del vencimiento del periodo académico
respectivo.

Paragrafo 2°: La Oficina de Evaluacion Institucio-
nal fijara las fechas para la realizacion de las eva-
luaciones a que se refiere el presente articulo y de-
terminara los Programas Académicos cuyos docen-
tes seran evaluados.

Corresponde al Director de cada Programa la coor-
dinacion del diligenciamiento de los formularios para
obtencion de la informacion conducente a la eva-
luacion del Desempefio de los docentes a él adscri-
tos.

Paragrafo : El Director del Programa sera el inme-
diato responsable, por accion u omision, de las si-
tuaciones derivadas del mal manejo de los formula-
rios a que se refiere el presente articulo. Igualmen-
te sera el responsable de que los resultados de las
evaluaciones sean conocidas a tiempo por los do-
centes de su programa, una vez remitidos por la
Oficina de Evaluacion.

Cuando segun el resultado final de su evaluacion, el
desempenio de un docente sea Deficiente, éste no
podra ser promovido dentro del Escalafon ni podra
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ARTICULO 330:

ARTICULO 34o:

concursar para Comisiones de Estudios, Pasantias,
Periodo Sabatico u otros en que tal requisito se exija
mientras no supere tal resultado, lo que debera ha-
cerse en el siguiente periodo academico.

De acuerdo con los resultados y analisis de la eva-
luacion del desempefio de sus docentes, la Univer-
sidad programara cursos y eventos de capacitacion
en las areas que requieran mejor atencion, condu-
centes a su cualificacion como tales.

Paréagrafo : La Oficina de Evaluacion, conjuntamen-
te con las Decanaturas y la Vicerrectoria Académi-
ca, elaborard los listados de los docentes que, de
acuerdo con los resultados de su evaluacion, requie-
ran capacitacion especifica. La asistencia de estos
docentes a los eventos programados sera obligato-
ria.

Cuando segun los resultados de su evaluacion el
desempefio de un docente sea Sobresaliente, el Con-
sejo Académico, a solicitud de la Oficina de Eva-
luacion, hara pablico reconocimiento a tal labor.

CAPITULOINN

DE LAEVALUACION DEL DESEMPENOEN CARGOS
DE DIRECCIONACADEMICO-ADMINISTRATIVA

ARTICULO 350:

La informacion para la evaluacion del ejercicio en
los cargos academico - administrativos en la Uni-
versidad, provendra de &mbitos o fuentes diferentes
0 independientes.
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ARTICULO360: Eldesempefio en los cargos académico - adminis-
trativos de la Universidad seré evaluado en térmi-
nos del cumplimiento de los deberes inherentes a
cada cargo y consustanciales con él.

DE LAEVALUACION DEL DESEMPENO DEL
COORDINADOR DE PROGRAMAACADEMICO

ARTICULO370: Seran fuentes de Informacion para la evaluacion del
desempefio del Coordinador de Programa Acadé-
mico las siguientes: Estudiantes, Autoevaluaciony
Director del Programa, asi

A. Parala obtencidn de la informacion en cuanto al
Estudiantes respecta, adoptase el siguiente formu-
larlo

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITEDE,AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DE DESEMPENO DEL COORDINADOR DEL
PROGRAMA

FUENTE DE INFORMACION CP-ES13
NOMBRE DEL COORDINADOR EVALUADO:

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del desempefio del
Coordinador del Programa a fin de promover accio-
nes que contribuyan a su cualificacion.
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INSTRUCCIONES:

A continuacion encontrard una serie de cuestiones
que se relacionan con su desempefia corno Coordi-
nador de Programa.

Segun el concepto que Usted tenga sobre el desem-
pefio del Coordinador del Programa, sefiale con X
en el recuadro, al frente de cada cuestion o pregun-
ta asi:

SI:  Sisurespuesta es afirmativa.

PA:  Sisurespuesta es parcialmente afirmativa
NO: Si su respuesta es negativa.

Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro
del proceso de evaluacion del Coordinador, por tal
razon, sea [0 mas objetivo posible al responder.

INDICADORES DE DESEMPERNO

El Coordinador brinda orientacion a los estudiantes en materia
administrativa o académica cuando estos la soliciten?
SI  PA NO

Mantiene informados a los estudiantes sobré las decisiones admi-
nistrativas y Académicas relacionadas con el programa o sobre
asuntos que son de interés general SI PA NO

Presta atencion a las inquietudes y sugerencias de los estudian-
tes? SI PA NO

Es oportuno en el tramite de situaciones académicas de los estu-
diantes? S PA NO
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5. Pertenece disponible para atender a los estudiantes en la Univer-
sidad? SI PA NO

6.  Permanece disponible para atender a los estudiantes en la Univer-
sidad? SI PA NO

7. Lasrelaciones con los estudiantes se dan en términos de respeto,
cortesia, Comprension; es cierto al dialogo.
SI  PA NO

ARTICULO38: Elformulario sera diligenciado por una muestra re-
presentativa de estudiantes que se tomara en cada
uno de los grupos del programa.

B. Para la obtencion de la informacion en cuanto a
la Autoevaluacion respecta, adoptese el siguiente
formulario.

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL COORDINADOR DELPROGRAMA

FUENTE DE INFORMACION : AUTOEVALUACION CP-AU 2.3
NOMBRE DEL COORDINADOR QUE SEAUTOEVALUA
PROGRAMA.......cois
FACULTAD......cccooiiiiiiiiiii FECHA. ...,

OBJETIVO: Obtener informacion acerca de su desempefio del
Coordinador de Programa a fin de remover accio-
nes que contribuyan a su calificacion.
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INSTRUCCIONES

A continuacion encontrara una serie de cuestiones
que se relacionan con su desempefio como Coordi-
nador de Programa.

De acuerdo con la percepcion que tenga sobre su
desempefio, con una X sefiale en el recuadro la op-
cion que responde a la cuestion formulada.

SI: Si su respuesta es afirmativa
PA: Sisurespuesta es parcialmente afirmativa
NO: Sisu respuesta es negativa

Recuerde que su informacion es muy valiosa, por tanto, sea lo
mas lo mas objetivo posible al responder.

INDICADORES DE DESEMPERNO

¢Brindo orientacion a los estudiantes en materia administrativa o
académica cuando ellos la solicitan?. SI PA NO

¢Mantengo informados a los estudiantes sobre las decisiones ad-
ministrativas y académicas relacionadas con el programa o sobre
asuntos que son de interés general 2. SI PA NO

¢Presto atencion a las inquietudes y sugerencias de los estudian-
tes SI PA NO

¢Soy oportuno en el tramite de situaciones administrativas rela-
cionadas con los estudiantes ?. SI PA NO

¢Resuelvo o propongo soluciones en primera instancia a los pro-
blemas que son planteados por los estudiantes?. SI PA NO
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6. ¢Permanezco disponible para atender a los estudiantes en la Uni-
versidad? SI PA  NO

7. ¢Misrelaciones personales con estudiantes, profesores, director y
personal auxiliar del programa contribuyen a establecer un am-
biente de cordialidad y respeto?. SI PA NO

8. ¢Mantengo al dia la informacion y documentos que en materia de
procesos, controles académicos y otros estan puestos bajo mi
responsabilidad ?. SI PA NO

C. Para la obtencion de la informacidn en cuanto al
Director del Programa respecta, adoptase el siguiente
formulario:

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITEDE EVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DE DESEMPENO
DEL COORDINADOR DEL PROGRAMA

FUENTE DE INFORMACION:
DIRECTOR DEL PROGRAMA CP-DP3.3

NOMBRE DEL COORDINADOR EVALUADO.

PROGRAMA........ccovvvrrrinen. FACULTAD: ...
FECHA .....ccoovinee.
Obyjetivo: obtener informacion acerca del desempefio del Coor-

dinador del Programa a fin de promover acciones
que contribuyan a su cualificacion.

- Centro de Publicaciones -
32



Por el cual se adopta un sistema de evaluacion del desempefio en el ejercicio docente
yenel de los cargos de direccion Académico-administrativa de la Universidad

INSTRUCCIONES:

A continuacion encontrara una serie de afirmaciones relaciona-
das con el desempefio del Coordinador del Programa.

Segun el concepto que Usted tenga sobre el desempefio del Coor-
dinador del Programa, sefiale con X en el recuadro, al frente de
cada cuestion, asi:

A: Si esta de acuerdo con la afirmacion
PA.  Siesparcialmente de acuerdo con la afirmacion.
D: Si esta en desacuerdo con la afirmacion

Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del proceso
de evaluacion del Coordinador, por tal razon, sea lo mas sincero
posible al responder.

INDICADORES DE DESEMPERNO

El Coordinador es habil en la toma de decisiones o en lasolucion
(ue, en primera instancia y dentro de su campo de competencia,
daalos problemas mas planteados por los estudiantes.

A PA D

Es oportuno en el tramite de situaciones administrativas de los
estudiantes. A PA D

Atiende oportunamente y en forma conjunta con los profesores
del programa, las inquietudes de los estudiantes en relacion con
el desarrollo de las asignaturas. A PA D

Permanece disponible para atender a los estudiantes en la Uni-
versidad A PA D
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Mantiene al dia la informacion y los documentos que en materia
de procesos estudiantiles, controles académicos y otros estan
bajo su responsabilidad. A PA D

Sus intervenciones en el Comite Curricular contribuyen a la cua-
lificacion del programa. A PA D

Se interesa por mantener un clima de cordialidad y respeto en sus
relaciones con estudiantes, profesores, director y personal auxi-
liar del programa. A PA D

ARTICULO39%. Entodos los casos, segun sefiale cada fuente de in-

formacion en cada indicador de desempefio, para
efectos de sistematizacion los valores equivalentes
seran  cinco (5)  parael buen desempefio o
desempefio deseado; tres (3) para el mediano des-
empefo o desempefio aceptable y uno (1) parael
deficiente desempefio o desempefio no deseado, res-
pectivamente.

ARTICULO400: Cada fuente de informacion podra asignar en pro-

medio hasta cinco (5) puntos, como su calificacion
al funcionario a que se refiere este articulo, en es-
calade uno (1:00) acinco (5:00), valor que se mul-
tiplicara por su respectivo peso porcentual, segun la
siguiente tabla

Estudiantes : 60%
Autoevaluacion 10%
Director Programa 30%

ARTICULO410: Elresultado total final de la evaluacion del desem-

pefio del Coordinador de Programa se obtendra su-
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mando los resultados parciales obtenidos después
de multiplicar cada nota asignada, segun fuente de
Informacion, por su respectivo peso porcentual.

ARTICULO420: El resultado final se expresara tanto en términos
cuantitativos como cualitativos, segun la siguiente
escala equivalente

CUANTIFICACION CUALIFICACION

De 1.00a2.99 INSUFICIENTE
(o deficiente)
De 3.0023.80 APROBADO

De3.81a4.50 BUENO
De4.51a5.00 SOBRESALIENTE

DE LAEVALUACION DEL DESEMPENODEL
DIRECTOR DEPROGRAMAACADEMICO

ARTICULOA430. Seran fuentes de Informacion para la evaluacion del
Desempefio del Director de Programa, las siguien-
tes Estudiantes y Docentes del Programa, Autoeva-
luacion y Decano de Facultad, asi:

A. Para la obtencion de informacion en cuanto a
Estudiantes respecta, adoptase el siguiente formu-
lario:

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
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EVALUACION DEL DESEMPERNO
DEL DIRECTOR DE PROGRAMA

FUENTE DE INFORMACION: ESTUDIANTES DP’ES.1-4
NOMBRE DEL DIRECTOR EVALUADO:

PROGRAMA.. FACULTAD..
FECHA:

OBJETIVO: Obtener informacion acerca de la administracion
del Programa a fin de promover acciones que con-
tribuyan a cualificarla

INSTRUCCIONES
1. Acontinuacion encontrara una serie de cuestiones o preguntas
relacionadas con el desempefio del Director del Programa.

2. Segunel concepto que Usted tenga sobre el desempefio del Direc-
tor, sefiale con X en el recuadro, al frente de cada cuestion, asi:

SI: Si su respuesta es afirmativa.
PA. Si su respuesta es parcialmente.
NO: Si su respuesta es negativa.

3. Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del proceso
de evaluacion del desempefio del Director del Programa.

INDICADORES DE DESEMPERNO

1. ¢El Director programa eventos tales corno conferencias, cursos,
seminarios, congresos, foros, encuentros u otros que contribuyen
ala actualizacion de estudiantes y profesores? SI PA NO
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2. ¢Tomaen cuenta las opiniones, iniciativas y sugerencias presen-
tadas por los estudiantes ?. SI PA NO

3. ¢Mantiene informados a los estudiantes sobre las decisiones ad-
ministrativas relacionadas con el programa o sobre las de gene-
ral? SI PA NO

4. ;Lasrelaciones personales del Director con los estudiantes de la
carrera se dan en términos de respeto y comprension ?.
SI PA NO

5. ¢Brinda espacios a los estudiantes 0 a sus representantes para ana-
lizar el estado actual del mismo en términos de su mision y del
cumplimiento de sus objetivos ? SI PA° NO

6. ¢Resuelve o propone soluciones, segin su campo de competen-
cias, alos problemas planteados por los estudiantes
SI PA NO

7. ¢Mantiene disponibilidad para atender a los estudiantes
SI PA° NO

8. ¢Brinda apoyo a las actividades de investigacion o de extension
que, en desarrollo de los objetivos del curriculo, son realizados

por los estudiantes ?. SI PA° NO
OBSERVACIONES...
B. Para la obtencion de la informacion en cuanto a
Docentes respecta, adoptase el siguiente formula-
rio

- Centro de Publicaciones -
37



uuuuuuuu

ACUERDO 109

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL DESEMPENO
DEL DIRECTOR DE PROGRAMA

FUENTE DE INFORMACION:

PROFESORES DEL PROGRAMA DP PR. 2-4
NOMBRE DEL DIRECTOR EVALUADO:

FECHA ..o,

FACULTAD: PROGRAMA

OBJETIVO: Obtener informacion acerca de la administracion

del programa a fin de promover acciones que con-
tribuyen a cualificarla.

INSTRUCCIONES:

A continuacion encontrara una serie de afirmaciones relaciona-
das con el desempefio del Director del Programa.

Segun la apreciacion que Usted tenga sobre el desempefio del
Director, sefiale con X en el recuadro, al frente de cada afirma-
cion, asi:

A Si esta de acuerdo con la afirmacién,
PA: Si esta parcialmente de acuerdo con la afirmacion
D. Si esta en desacuerdo con la afirmacion

Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del proceso
de evaluacion de desempefio del Director del Programa por tanto,
sea lo mas objetivo posible al diligenciar este formulario.
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INDICADORES DE DESEMPERNO

El Director estd comprometido con el programa, es evidente su
interés por el cumplimiento de su misiony el logro de sus objeti-
VOS. A PA D

Promueve la capacitacion y perfeccionamiento de profesores y
alumnos a traves de su participacion en eventos tales como confe-
rencias, foros, seminarios, congresos u otros programados por la
Direccion o por entidades o instituciones externas al programaoa
la Universidad. A PA D

Tomo en cuento las opiniones, ideas, sugerencias y otros que, para
la toma de decisiones, son aportados por los profesores.
A PA D

Mantiene informados a los profesores sobre las decisiones admi-
nistrativas relacionadas, con el programa o sobre asuntos que son
de interés A PA D

Presenta iniciativas, planes o proyectos conducentes a la cualifi-
cacion y desarrollo del curriculo A PA D

Pone en ejecucion las directrices, politicas y orientaciones que,
de acuerdo con sus funciones, establece el Comite Curricular.
A PA D

Las relaciones personales del Director con los profesores estan
Fundamentadas en el dialogo la sensatez, la consideracion de
la opinion ajena, de tal manera que contribuye a establecer un
ambiente laboral de cordialidad y respeto. A PA D
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8. Analiza con los profesores el estado actual del programa en tér-
minos de los aciertos, fracasos y dificultades en relacion con el
logro de los objetivos curriculares. A PA D

9. Esagilenel tramite situacionesadministrativas. A PA D

10. Esoportuno en latoma de decisiones. A PA D

11. Establece o promueve, el establecimiento de convenios Interinsti-
tucionales a través de los cuales se fortalece o beneficia el Pro-
grama. A PA D

12. Sepreocupapor que se garanticen unas condicione fisicas mini-
mas que favorezcan la realizacion de las actividades académicas
de profesoresy estudiantes. A PA D

13.  Promueve o apoya el desarrollo de actividades de extension que
en desarrollo de los adjetivos curriculares, presentan o realizan
profesores o estudiantes. A PA D

14. Favorece lasiniciativas y actividades de extension que en desa-
rrollo de los objetivos curriculares, o realizan profesores o estu-
diantes. A PA D

15. Realizaacciones conducentes a adecuar el curriculo a las nue-
vas concepcionesy tendencias sobre la materia. A PA D

OBSERVACIONES:

C. Paralaobtencion de Informacion en cuanto a la Autoevaluacion

respecta, adaptase el siguiente formulario
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UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL DESEMPERNO
DEL DIRECTOR DE PROGRAMA

FUENTE DE INFORMACION:
AUTOEVALUACION  DPAU.3-4
NOMBRE DEL DIRECTOR QUE SEAUTOEVALUA:
PROGRAMA: ...

FACULTAD: FECHA

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del desempefio de los
profesores a fin de promover acciones que contri-
buyan a sumejoramiento y a cualificar el programa
y launiversidad

INSTRUCCIONES:
1. Acontinuacion encontrara una serie de cuestiones que se relacio-
nan con su desempefio como Director del Programa.

2. Deacuerdo con la percepcion que Usted tenga sobre su desempe-
fio como Director, sefiale con X en el recuadro, al frente de cada

cuestion asi:

Sl Si su respuesta es afirmativa.
PA. Si su respuesta es parcialmente.
NO: Si su respuesta es negativa.

3. Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del proceso
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de evaluacion de su desempefio, por tanto, sea lo mas objetivo
posible al diligenciar este formulario.

INDICADORES DE DESEMPERNO

¢ Tengo especial interés en que se cumplan la mision y objetivos
del programa? SI PA NO

¢Promuevo la capacitacion y perfeccionamiento de profesores y
alumnos a traves de su participacion en eventos tales como confe-
rencias, foros, seminarios, congresos u otros programados bajo
mi gestion como Director o por otros entidades o instituciones
externos al programa o a la Universidad? SI PA NO

¢ Torno en cuenta las opiniones, ideas, sugerencias que me puedan
aportar profesores y estudiantes para la toma de decisiones?
SI PA NO

¢Mantengo oportunamente informados a profesores y alumnos
sobre decisiones administrativas relacionadas con el programa o
sobre asuntos que son de su interés ?. SI PA NO

¢Presento al Comité Curricular o a la Decanatura o al Consejo de
Facultad planes o proyectos innovadores conducentes a la actuali-
zaciony desarrollo del curriculo?. SI PA NO

¢Pongo en ejecucion las directrices, politicas y orientaciones que
en materia del curriculo son adaptadas por los 6rganos de decision
0 asesoria en materia académica de la Universidad ?.

SI PA NO

¢Mis relaciones personales con los superiores, coordinadores,
profesores, estudiantes y otras personas vinculadas al programa
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se dan en términos de dialogo, sensatez y consideracion de la
opinion ajena, de tal manera que contribuyo a establecer un am-
biente laboral de cordialidad y respeto? SI PA NO

8. ¢Analizo frecuentemente con profesores, alumnosy con el Deca-
no el estado actual del programa en términos de sus aciertos,
fracasos, necesidades y dificultades segun sus objetivos ?.

SI PA NO

9. ¢Meintereso en solucionar oportunamente las situaciones proble-
ma que se presentan al interior del programa?. SI PA  NO

10. ¢Establezco o promuevo el establecimiento de convenios interins-
titucionales a través de los cuales se proyecta o beneficia el pro-
grama SI PA NO

11. ¢Realizo ante las instancias, competentes las gestiones condu-
centes a garantizar unas condiciones fisicas minimas que favo-
rezcan el desarrollo académico de profesores y estudiarles ?.

SI PA NO

12. ¢Respaldo o promuevo el apoyo a las iniciativas y actividades de
extension, o investigacion o de otra indole que en desarrollo de los
objetivos curriculares son presentados o realizados por los estu-
diantes SI PA  NO

OBSERVACIONES..

D. Paralaobtencién de informacion en cuanto al Decano de Facul-
tad respecta, adoptase el siguiente formulario
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UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DEAUTOEVALUACIONINSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL DESEMPERNO
DEL DIRECTOR DE PROGRAMA

FUENTE DE INFORMACION:
DECANO DEFACULTAD DPDF. 4-4

NOMBRE DEL DIRECTOR EVALUADO

PROGRAMA............... FACULTAD: .....ccoone....
FECHA o eeeeeeeeeeeees et et eiean et e,
OBJETIVO: Obtener informacion acerca de la administracion

1

del Programa a fin de promover acciones que con-
tribuyan a su cualificacion.

INSTRUCCIONES:

A continuacion encontrara una serie de afirmaciones relaciona-
das con el desempefio del Director del Programa.

Segun la apreciacion que Usted sobre el desempefio del Director,
sefiale con X en el recuadro, al frente de cada afirmacion, asi:

A:  Siestade acuerdo con la afirmacion;
PA: Siesta parcialmente de acuerdo con la afirmacion;
D:  Siestaen desacuerdo con la afirmacion

Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del proceso
de evaluacion de desempefio del Director del Programa, por tan-
to, sea lo «0 objetivo posible al diligenciar este formulario.

- Centro de Publicaciones -
4 4



Por el cual se adopta un sistema de evaluacion del desempefio en el ejercicio docente
yenel de los cargos de direccion Académico-administrativa de la Universidad

INDICADORES DE DESEMPERNO

El Director presenta planes o proyectos conducentes al cumpli-
miento de lamision y logro de objetivos curriculares.
A PA D

Promueve la capacitacion de profesores y alumnos a través de
eventos programados por él o por entidades o instituciones exter-
nas al programa o a la Universidad, A PA D

Pone en ejecucion las decisiones adoptadas por la Decanatura, el
Consejo de Facultad, Vicerrectoria Académica o las de otras ins-
tancias de gobierno de la Universidad. A PA D

Promueve el establecimiento de convenios interinstitucionales a
través de los cuales se proyectay se da solidez al programa.
A PA D

Es habil en la toma de decisiones relacionadas con la administra-
cion del programa. A PA D

Es oportuno en la presentacion de su informe de labores a la
Decanatura. A PA D

Las relaciones personales del Director con el Decano se funda-
mentan en el dialogo, la sensatez, la consideracion de la opinion
ajena de tal manera que contribuye a establecer un ambiente de
cordialidady respetoal interiorde laFacultad. A PA D

Realiza acciones conducentes a adecuar el curriculo a las nuevas
concepciones y tendencias sobre la materia. A PA D
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9. ¢Muestra interés en que se garanticen unas condiciones fisicas
minimas que favorezcan el desarrollo de las actividades acadé-
micas de los estudiantes A PA D

OBSERVACION

ARTICULO44o.

ARTICULO45°:

ARTICULO460:

En todos los casos, segun sefiale cada fuente de in-
formacion en cada indicador de desempefio, para
efectos de sistematizacion los valores equivalentes
seran cinco (5) para el buen desempefio o desempe-
fo deseado; tres (3) para el mediano desempefio o
desempenio aceptable y uno (1) para el deficiente
desempefio o desempefio no deseado, respectiva-
mente.

Cada fuente de informacion podra asignar en pro-
medio hasta cinco (5) puntos, como su calificacion
al funcionario a que se refiere este articulo, en es-
calade uno (1.00) acinco (5:00), valor que se mul-
tiplicara por su respectivo peso porcentual, segun la
siguiente tabla:

Estudiantes 20%
Profesores 40%
Autoevaluacion 10%
Decano de Facultad 30%

El resultado total final de la evaluacion del desem-
pefio del Director de Programa se obtendra suman-
do los resultados parciales obtenidos después de
multiplicar cada nota asignada, segun fuente de in-
formacion, por su respectivo peso porcentual.
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ARTICULOA47: El resultado final se expresara tanto en términos
cuantitativos como cualitativos, segun la siguiente
escala equivalente:

CUANTIFICACION CUALIFICACION

De 1.00a2.99 INSUFICIENTE
(o deficiente)

De 3.00a3.80 APROBADO

De 3.8124.60 BUENO

De4.51a5.00 SOBRESALIENTE

DE LAEVALUACION DEL DESEMPENO DEL
DECANODE LAFACULTAD

ARTICULO480: Seran fuentes de informacion para la evaluacion del
desempefio del Decano de Facultad, las siguientes :
Estudiantes, docentes de la Facultad, Directores de
Programa, Autoevaluacion y Vicerrector Académi-
co, asi:

A. Para la obtencion de informacion en cuanto a Estu-
diantes respecta, adoptase el siguiente formulario.

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL DESEMPERNO
O DEL DECANO DE FACULTAD

FUENTE DE INFORMACION: ESTUDIANTES DF-ES 15
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OBJETIVO: Obtener informacion acerca del desempefio del
Decano de la Facultad, a fin de promover acciones
que contribuian a su cualificacion

INSTRUCCIONES:

1. Acontinuacion encontrara una serie de cuestiones que se relacio-
nan con el desempefio del Decano de la Facultad.

2. Segun la apreciacion que Usted tenga sobre el desempefio del
Decano de la Facultad, sefiale con X en el recuadro, al frente de

cada cuestion asi:

SI: Si su respuesta es afirmativa
PA: Si su respuesta es parcialmente.
NO: Si su respuesta es negativa

3. Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro de este pro-
Ceso, por tanto se requiere la mayor objetividad posible en el
diligenciamiento del presente formulario.

INDICADORES DE DESEMPENO
1. ¢El Decano de la Facultad es diligente dentro de su campo de

competencia, en la solucion de problemas y situaciones adminis-
trativas o0 académicas de los estudiantes?. SI' PA NO
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2. ¢Brindao propicia encuentros con los estudiantes para tratar con
ellos sobre el estado de los programas académicos o de la Facul-
tad?, SI PA NO

3. ¢(EsReceptivoalas inquietudes, opinionesy sugerencias que,
con el desarrollo y cualificacion de la Facultad, son presentados
por los estudiantes?. SI PA NO

B

¢Realiza acciones conducentes a proyectar la Facultad tanto al
interior corno al exterior de la Universidad?. SI PA NO

5. ¢Crea oestimula la creacion de espacios 0 eventos a través de
los cuales se procura la comunicacion entre los programas que
conforman la Facultad? SI PA NO

Paragrafo Para el diligenciamiento del formulario a que se
refiere este literal se tomara como muestra repre-
sentativa la constituida por los Representantes de
Grupo de los Programas de la Facultad Respectiva.

B. Para la obtencion de informacion en cuanto a Profe-
sores de la Facultad respecta, adoptase el siguiente
formulario

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL DESEMPERNO
DEL DECANO DE FACULTAD

FUENTE DE INFORMACION:
DOCENTES DE LAFACULTAD DF-PR 2.3
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FECHA: ............ FACULTAD : ..ot
PROGRAMAL ..ot
OBJETIVO Obtener informacion acerca del desempefio del

Decano de la Facultad, a fin de promover acciones
que contribuyan a su cualificacion

INSTRUCCIONES:

1. Acontinuacion encontrara una serie de afirmaciones que se rela-
cionan con el desempefio del Decano de la Facultad.

2. Segun la apreciacion que Usted tenga sobre el desempefio del
Decano de la Facultad, sefiale con X en el recuadro, al frente de

cada cuestion asi:

A: Si esta de acuerdo con la afirmacion

PA.  Siesta parcialmente de acuerdo con la afirmacion
D Si esta en desacuerdo con la afirmacion.

3. Suinformacion es muy valiosa dentro de este proceso, por tanto
se requiere la mayor objetividad posible en el diligenciamiento
del presente formulario.

INDICADORES DE DESEMPERNO

1. ElDecano de laFacultad es diligente en el tramite de situaciones
administrativas de los profesores ante el Consejo de Facultad, el
Consejo Académico o cualquiera de las instancias de Gobierno
de la Universidad. A PA D
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Es receptivo a las opiniones, conceptos, sugerencias, iniciativas
u otros que en beneficio del programa o de la Facultad, son pre-
sentados por los profesores. A PA D

Da solucion oportuna, dentro del campo de su competencia, a las
necesidades y problemas planteados por los profesores y estudia-
ses. A PA D

Promueve, programa o apoya la realizacion de eventos a través
de los cuales se favorecen los procesos de docencia, investiga-
cion o extension. A PA D

Ejerce una funcion de liderazgo que se manifiesta en el creci-
miento y cualificacion de la Facultad, acorde con el Plan de De-
sarrollo de la Universidad. A PA D

Las relaciones personales con los profesores se fundamentan en
el didlogo, lasensatez y la consideracion de la opinion ajena, de
tal manera que e contribuyen a generar un ambiente de cordiali-
dady respeto. A PA D

Paragrafo Para el diligenciamiento del formulario a que se

refiere este literal, se tomara una muestra repre-
sentativa entro los docentes de la Facultad. Se lle-
nara un formulado por cada docente.

Para la obtencion de informacion en cuantoa 1 os
Directores de Programa respecta, adoptase el si-
guiente formulado.

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
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EVALUACION DEL DESEMPERNO
DEL DECANO DE LAFACULTAD

FUENTE DE INFORMACION:
DIRECTORES DEPROGRAMA  DF-DP3.5
NOMBRE DEL DECANO EVALUADO:

FECHA ..o,
FACULTAD: ..o PROGRAMA: ......ccccovvenee.
OBJETIVO: Obtener informacion acerca del desempefio del

Decano a fin de promover acciones que contribu-
yan asu cualificacion.

INSTRUCCIONES:

1. Acontinuacion encontrara una serie de afirmaciones relaciona-
das con el desempefio del Decano de Facultad.

2. Segun la apreciacion que Usted tenga sobre el desempefio del
Decano, sefiale con X en el recuadro, al frente de cada afirma-

cion, asi:

A: Si esta de acuerdo con la afirmacion;

PA Si esta parcialmente de acuerdo con la afirmacion;
D: Si esta en desacuerdo con la afinacion

3. Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del proceso
de evaluacion por tanto, se requiere la mayor objetividad posible
en el diligenciamiento del presente formulario,

INDICADORES DE DESEMPENO

1. ElDecano apoya las iniciativas, planes o proyectos que para el
desarrolloy cualificacion del Programa o de la Facultad son pre-
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sentados por el Director o tienen su origen en el Comité Curricu-
lar del Programa. A PA D

Tomaen cuenta las opiniones y puntos de vista del Director para
la seleccion de profesores catedraticos, por contrato u ocasiona-
les. A PA D

Mantiene informado al Director sobre las decisiones administra-
tivas relacionadas con el programa o sobre asuntos que son del
interés de los profesores adscritos a él. A PA D

Es agil en el tramite de situaciones administrativas.
A PA D

Eshabilenlatoma de decisiones relacionadas con situaciones
propias de la Facultad. A PA D

Establece o promueve el establecimiento de convenios interinsti-
tucionales a través de los cuales se fortalece el programa o la
facultad. A PA D

Analizaconel (los) Director (es) el estado actual de la Facul-
tad o del (los) programa(s). A PA D

Las relaciones personales del Decano con el Director se funda-
mentan en el dialogo, la sensatez y la consideracion de la opinion
ajena de tal manera que contribuyen a generar un ambiente labo-
ral de cordialidad y respeto. A PA D

El Decano, a traves de la direccion del Programa, procura en-
cuentros o espacios para dialogar con sus profesores.
A PA D
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10. Brinda apoyoalas decisiones que, fundamentada en las
normas legales y estatuarias que rigen la institucion, son tomadas
por el Director. A PA D

Firma del Director
Paréagrafo : El formulario a que se refiere el pre-
sente liberal sera diligenciado por cada uno de los
directores adscritos a la Facultad.

D. Para la obtencion de informacion en cuanto a Au-
toevaluacion respecta, adoptase el siguiente formu-
lario.

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITEDEAUTOEVALUACIONINSTITUCIONAL
OFICINAAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL DESEMPERNO
DEL DECANO DE LAFACULTAD

FUENTE DE INFORMACION: AUTOEVALUACION DF-AU 4.3

NOMBRE DEL DECANO QUE SEAUTOEVALUA:....

FACULTAD: .ot

PROGRAMAL........ooteeeeee st eesinssesasenns

OBJETIVO: Obtener informacion acerca de su desempefio a fin
de promover acciones que contribuyan a su cualifi-
cacion.
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INSTRUCCIONES:

A continuacion encontrara una serie de cuestiones que se relacio-
nan con su desempefio como Decano de la Facultad.

De acuerdo con la percepcion que Usted tenga sobre su desempe-
fio corno Decano, sefiale con X en el recuadro, al frente de cada
cuestion, asi:

SI: Si su respuesta es afirmativa;
PA. Si su respuesta es parcialmente;
NO. Si su respuesta es negativa.

Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del proceso
de evaluacion por tanto, se requiere la mayor objetividad posible
en el diligenciamiento del presente formulario.

INDICADORES DE DESEMPERNO

¢Presento a las instancias competentes iniciativas, planes o pro-
yectos conducentes al desarrollo y cualificacion de la Facultad ?.
SI PA NO

¢Cumploy hago cumplir al interior de la Facultad las directrices,
politicas, orientaciones, decisiones y actos legales de los rganos
de gobierno de la Universidad ?. SI PA NO

¢Establezco o promuevo el establecimiento de convenios interins-
titucionales a través de los cuales se contribuye al logro de los
objetivos y desarrollo de la Facultad 7. SI PA° NO

¢Promuevo la capacitacion y actualizacion de los docentes ads-
critosa la Facultad?. SI PA NO
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¢Brindo apoyo o respaldo a las iniciativas, planes o proyectos que
para el desarrollo y cualificacion de los programas académicos
son presentados por sus directores o tienen su origen en los comi-
tes curriculares?. SI PA NO

¢ Tomo en cuenta las opiniones y puntos de vista de los directores
para la seleccion de profesores catedraticos, por contrato u oca-
sionales ?. SI PA  NO

¢Mantengo informados a los directores sobre las decisiones ad-

ministrativas relacionadas con los programas académicos o sobre

asuntos que son del interés de los profesores adscritos a ellos ?.
SI PA NO

¢Soy diligente en el tramite de situaciones administrativas rela-
cionadas con lamarcha de la Facultad?. SI PA NO

¢Soy habil en latorna de decisiones en situaciones que se relacio-
nan con lamarcha de la facultad ?. SI PA NO

10. ¢ Analizo frecuentemente con los Directores de los programas el

11.

12.

estado de cada uno de ellos o de la facultad? SI PA NO

¢ Presento oportunamente a la Vicerrectoria Academica o a otras
instancias legalmente competentes los informes parciales o fina-
les, planes, proyectos, programas y, en general, la documenta-
cion que relacionada con la naturaleza de mi cargo y con la facul-
tad me es solicitada ?. SI PA NO

¢Coordino el trabajo de directores y coordinadores de los progra-
mas adscritos a la facultad ?. SI PA NO
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13. ¢Brindo respaldo a las decisiones que, fundamentadas en las nor-
mas legalesy estatutarios que rigen la institucion, son tomadas
por los directores ?. SI PA NO

14. ¢ Mis relaciones personales con los superiores, directores, profe-
sores y estudiantes se fundamentan en el dialogo, la sensatez y la
consideracion de la opinion ajena, de tal manera que contribuyen
ageneral un ambiente laboral de cordialidad y respeto ?.

SI PA NO

15. ¢ Mi participacion en el Consejo Académico se ha traducido en
aportes que contribuyan al cumplimiento de los objetivos?.
SI PA NO

E. Para la obtencion de informacion en cuanto al Vice-
rrector Académico respecta, adoptase el siguiente
formulario:

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACIONDELDESEMPENO
DELDECANO DE LAFACULTAD

FUENTE DE INFORMACION:
VICERRECTOR ACADEMICO DF-VAS.5

NOMBRE DEL DECANO EVALUADO
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OBJETIVO: Obtener informacion acerca del desempefio del

Decano a fin de promover acciones que contribu-
yan asu cualificacion
INSTRUCCIONES:

A continuacion encontrara una serie de afirmaciones relaciona-
das con el desempefio del Decano de Facultad.

Segun la apreciacion que Usted tenga sobre el desempefio del
Decano, sefiale con X en el recuadro, al frente de cada afirma-

cion, asi:

A: Si esta de acuerdo con la afirmacion;

PA.  Si esta parcialmente de acuerdo con la afirmacion
D: Si esta en desacuerdo con la afirmacion

Recuerde que su informacion es valiosa dentro del proceso de
evaluacion, por tanto, se requiere la mayor objetividad posible en
el diligenciamiento del presente formulario.

INDICADORES DE DESEMPERNO

El Decano promueve la capacitacion y actualizacion de los do-
centes adscritos a su facultad. A PA D

Presenta iniciativas, planes o proyectos conducentes al desarrollo
y cualificacion de la Facultad A PA D

Pone en ejecucion las directrices, politicas, orientaciones, deci-
siones y actos legales de los drganos de gobierno de la Universi-
dad A PA D
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Las relaciones personales del Decano con el Vicerrector se fun-
damentan en el didlogo, la sensatez, la consideracion de la opi-
nion ajena y la solidaridad, de tal manera que contribuya a
generar un ambiente laboral de cordialidad y respeto.

A PA D

Demuestra habilidad en la toma de decisiones relacionadas con
Situaciones propias de la Faculta A PA D

Establece o promueve el establecimiento de convenios interinsti-
tucionales através de los cuales se contribuye al logro de los
objetivos y desarrollo de la Facultad. A PA D

Presenta oportunamente a la Vicerrectoria Académica los infor-
mes parciales o finales, planes, proyectos, programasy, en gene-
ral, ladocumentacion que relacionada con la naturaleza del su
cargoy con la facultad, que es solicitada A PA D

Asesora de acuerdo con el Consejo de Facultad al Vicerrector
Académico en laseleccion de personal docente. A PA D

Tiene identidad con la Universidad a traveés de sus acciones se
evidencia un notable interes en el cumplimiento de la misiony
logro de objetivos institucionales. A PA D

Se caracteriza por sus apartes en el tratamiento de los asuntos que
son competencia del Consejo Academico. A PA D

Firma VICERRECTORACADEMICO
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ARTICULO500

ARTICULOS10:

ARTICULO520:

ACUERDO 109

En todos los casos, segun sefiale cada fuente de In-
formacion en cada indicador de desempefio, para
efectos de sistematizacion los valores equivalentes
seran: cinco (5) para el buen desempefio o desem-
pefio deseado; tres (3) para el mediano desempefio
0 desempenio aceptable y uno (1) para el deficiente
desempefio o desempefio no deseado, respectiva-
mente.

Cada fuente de Informacion podra asignar en pro-
medio hasta cinco (5) puntos, como su calificacion
al funcionario a que se refiere este articulo, en es-
cala de uno (1 :00) a cinco (5 :00), valor que se
multiplicara por su respectivo peso porcentual, se-
gun lasiguiente tabla

Estudiantes 25%
Profesores 20%
Autoevaluacion : 5%

Directores de programa  25%
Vicerrector Académico  25%

El resultado total final de la evaluacion del desem-
pefio del Decano de la Facultad se obtendra suman-
do los resultados parciales obtenidos después de mul-
tiplicar cada note asignada, segun fuente de infor-
macion, por su respectivo peso porcentual.

El resultado final se expresara tanto en términos
cuantitativas como cualitativas, segun la siguiente
escala equivalente
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CUANTIFICACION CUALIFICACION

De 1.00a2.99 INSUFICIENTE
(o deficiente)

De 3.0023.80 APROBADO

De 3.81a4.50 BUENO

De4.51a5.00 SOBRESALIENTE

DE LAEVALUACION DEL DESEMPENODEL
VICERRECTORACADEMICO

ARTICULOS30: Seran fuentes de Informacion para la evaluacion del
desempefio del Vicerrector Academico, las siguien-
tes: Docenas de la Facultad, Autoevaluaciony Rec-
tor, asi:

A. Para la obtencion de informacion en cuanto a Deca-
nos de Facultad respecta, adoptase el siguiente for-
mulado

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL DESEMPERNO
DEL VICERRECTORACADEMICO

FUENTE DE INFORMACION:

DECANO DE FACULTAD VA-DF 1.3

NOMBRE DEL VICERRECTOR ACADEMICO EVALUADOQ.......
NOMBRE DEL DECANO..........coooivirnceeens

FECHA ..o,

FACULTAD : ..o,
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OBJETIVO Obtener informacion acerca de] desempefio del Vi-

cerrector Académico a fin de promover acciones
conducentes a su cualificacion.

INSTRUCCIONES:

A continuacion encontrara una serie de afirmaciones relaciona-
das con el desempefio del Vicerrector Académico.

Segun la apreciacion que Usted tenga sobre el desempefio dej
Vicerrector Académico, sefiale con X en el recuadro, al frente de
cada afirmacion, asi:

A: Si esta de acuerdo con la afirmacion.
PA. Si esta parcialmente de acuerdo con la afirmacion,
D: Si esta en desacuerdo con la afirmacion

Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro de este pro-
ceso, por tanto, se requiere la mayor objetividad posible en el
diligenciamiento del presente formulario.

INDICADORES DE DESEMPENO
El Vicerrector Académico es diligente en la programacion, direc-
ciony Coordinacion de las actividades académicas, de investiga-

ciony de extension de la universidad A PA D

Analiza conjuntamente con el Decano el Plan de Trabajo de los
docentes. A PA D

Procura espacios 0 encuentros con los decanos, individualmente o
en grupo para analizar el estado de las facultades. A PA D
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Brinda apoyo a las iniciativas, sugerencias, proyectos, planes, pro-
gramas u otros que, como aporte al desarrollo académico de la
Universidad, son presentados por el Decano de Facultad.

A PA D

Programa eventos de capacitacion y actualizacion docente o res-
palda la realizacion de los que en este sentido tienen por origen en
las facultades o en los programas académicos. A PA D

7. Cumple y hace cumplir los Estatutos, las directrices, politicas y de-

12.

cisiones adoptadas por el Consejo Académico, el Consejo Supe-
rior 0 la Rectoria. A PA D

Esdiligente en el tramite de situaciones administrativas
A PA D

Es prudente en la toma de decisiones. A PA D

Respalda las decisiones que, con fundamento en la ley, los Estatu-
tos de la Universidad y las normas expedidas por los drganos de
gobierno de la misma, son adoptadas por el Decano. A PA D

Promueve el establecimiento de convenios interinstitucionales a
través de los cuales se fortalecen los programas y las facultades y
se hace proyeccion de la Universidad. A PA D

Mantiene informados a los Decanos sobre decisiones administra-
tivas 0 que son de interés general. A PA D

Sus aportes en el Consejo Academico estan orientadas a la cuali-
ficacion de la Universidad en términos del cumplimiento de su
mision y desarrollo de las politicas institucionales. A PA D
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13. Lasrelaciones personales con el decano estan fundamentadas en
el dialogo, lasensatez y la consideracion de la opinion ajena, de
tal manera que contribuyen a generar un ambiente laboral de
cordialidad y respeto. A PA D

Paragrafo : El formulario a que se refiere el pre-
sente literal sera diligenciado por cada Decano de
Facultad.

B. Para la obtencidon de informacion en cuanto a Au-
toevaluacion respecta, adoptase el siguiente formu-
lario:

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL DESEMPERNO
DEL VICERRECTORACADEMICO

FUENTE DE INFORMACION: AUTOEVALUACION VA-AU 2.3
NOMBRE DEL VICERRECTORACADEMICO EVALUADO:

FECHA: ..o

OBJETIVO Obtener informacion acerca de su desempefio, a fin
de promover acciones que contribuyan a su cualifi-
cacion.

1. Acontinuacion encontrara una serie de cuestiones que se relacio-
nan con su desempefio en calidad de Vicerrector Académico.
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Por el cual se adopta un sistema de evaluacion del desempefio en el ejercicio docente
yenel de los cargos de direccion Académico-administrativa de la Universidad

De acuerdo con la percepcion que Usted tenga sobre su desempe-
fo, sefiale con X en el recuadro, al frente de cada cuestion, asi:

SI: Si su respuesta es afirmativa.
PA Si su respuesta es parcialmente
NO. Si su respuesta es negativa,

Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del proceso
de evaluacion de su desempefio, por tanto, sea lo mas objetivo
posible al diligenciar el presente formulario.

INDICADORES DE DESEMPERNO

¢Asesore al Rector en el desarrollo de las politicas académicas
de la Institucion?. SI PA° NO

¢Mantengo informado al Rector sobre las necesidades de tipo aca-
demico, de personal docente, de capacitacion o de otra indole,
que se presentan al interior as facultades ?. SI PA NO

¢Cumploy hago cumplir las normas legales y estatutarias y las
decisiones adoptadas por los drganos de gobierno de la Universi-
dad 2. SI PA NO

¢Presento a consideracion del Rector iniciativas, propuestas, pla-
nes o proyectos en materia de politicas de desarrollo de la Uni-
versidad ?. SI PA NO

¢ Promuevo el establecimiento de convenios interinstitucionales a
través de los cuales se procurael logro de objetivosy cumpli-
miento de politicas de desarrollo de la Universidad

SI PA NO
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ACUERDO 109

¢Cumplo con acierto las funciones y representaciones delegadas
por el Rector? SI PA NO

¢Mis relaciones personales con el Rector, Jefes de dependencias
del nivel directivo: Decanos, Directores, funcionarios en general
y estudiantes, se dan en términos de cordialidad y respeto?

SI PA NO

¢Soy diligente en la programacion, direccion y coordinacion de
las actividades académicas, de investigaciony de extension de la
Universidad ?. SI PA NO

¢Analizo conjuntamente con cada Decano el plan de trabajo de
los docentes ?. SI PA° NO

¢Procuro espacios 0 encuentros con los Decanos, individual mente
0 en grupo, para analizar el estado de las facultades ?.
SI PA° NO

¢Brindo apoyo a las iniciativas, sugerencias, proyectos, planes,
programas u otros que, para el desarrollo académico y docente de
la Universidad, son presentados por los Decanos?.SI  PA  NO

¢Programo eventos de capacitacion y actualizacion docente, o res-
paldo la realizacion de los que en este sentido tienen su origen en
las facultades o en los programas académicos, de acuerdo con
las politicas de desarrollo de launiversidad?.  SI' PA  NO

¢Respaldo las decisiones que, fundamentadas en la ley, los Esta-
tutos de la Universidad y las normas expedidas por los 6rganos de
gobierno de la misma, son adoptadas por los decanos

SI PA NO

- Centro de Publicaciones -
6 6



Por el cual se adopta un sistema de evaluacion del desempefio en el ejercicio docente
yenel de los cargos de direccion Académico-administrativa de la Universidad

14. ¢ Mantengo informados a los decanos sobre decisiones adminis-
trativos son de interés general ?. SI PA NO

C. Para la obtencion de informacion en cuanto al Rec-
tor respecta, adoptase el siguiente formulario:

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL DESEMPERNO
DEL VICERRECTORACADEMICO

FUENTE DE INFORMACION: RECTOR  VA-RE 3.3

NOMBRE DEL VICERRECTORACADEMICO EVALUADO:
FECHA: e,

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del desempefio del Vi-
cerrector Académico, a fin de promover acciones
que contribuyan a su cualificacion

INSTRUCCIONES:

1. Acontinuacion encontrara una serie de afirmaciones que se rela-
cionan con el desempefio de Vicerrector Académico de la Uni-
versidad.

2. Segun la apreciacion que Usted tenga sobre el desempefio del
Vicerrector Académico, sefiale con X en el recuadro, al frente de
cada afirmacion, asi:

- Centro de Publicaciones -
6 7



u ACUERDO 109

uuuuuuuu

A Si esta de acuerdo con la afirmacion.
PA. Si esta parcialmente de acuerdo con la afirmacion.
D: Si esta en desacuerdo con la afirmacion.

3. Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro de este pro-
ceso, por tanto se requiere la mayor objetividad posible en el
diligenciamiento del presente formulario.

INDICADORES DE DESEMPERNO

1. El Vicerrector Académico asesora al Rector en el desarrollo de
las politicas académicas de la institucion A PA D

2. Esdiligente en la programacion, direcciony coordinacion de las
actividades académicas de investigaciony de extension de la Univer-
sidad. A PA D

3. Mantiene informado al Rector sobre las necesidades de tipo aca-
demico, de personal docente, de capacitacion, o de otra indole,
que se presentan al interior de las facultades. A PA D

4. Cumple y hace cumplir las normas legales y estatutarias de la
Universidad y las directrices y decisiones adoptadas por el Con-
sejo Superior y el Consejo Académico. A PA D

5. Presentaa consideracion del Rector iniciativas, propuestas, pla-
nes o proyectos en materia de desarrollo académico,
A PA D

6. Promueve el establecimiento de convenios interinstitucionales a
través de los cuales se procura el logro de los objetivos de la
Universidad. A PA D
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Es diligente en el tramite de situaciones administrativas.

A PA D
Promueve el desarrollo de las politicas, planes y programas de
capacitacion docente. A PA D
Es prudente en la toma de decisiones. A PA D

Presenta oportunamente al Rector la informacion que, relaciona-
da con las funciones propias de su cargo, le es solicitada.
A PA D

Es eficiente en el desempefio de funciones y representaciones
delegados por el Rector, A PA D

Sus relaciones personales con el Rector y con los jefes de otras
dependencias del nivel directivo, contribuyen a generar unam-
biente de cordialidad y respeto. A PA D

ARTICULO 540. Entodos los casos, segun sefiale cada fuente de in-

formacion en cada Indicador de desempefio, para
efectos de sistematizacion los valores equivalentes
seran : cinco (5) para el buen desempefio 0
desempefio deseado ; tres (3) para el mediano des-
empefo o desempefio aceptable y uno (1) para el
deficiente desempefio o desempefio no deseado, res-
pectivamente.

ARTICULO 550 : Cada fuente de informacion podra asignar en pro-

medio hasta cinco (5) puntos, como su calificacion
al funcionario a que se refiere este articulo, en es-
caladeuno (1:00) acinco (5:00),valorque
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se multiplicara por su respectivo pese porcentual,
segun lasiguiente tabla

Decanos : 50%
Autoevaluacion 10%
Rector : 40%

ARTICULO 560: El resultado total final de la evaluacion del desempe-
fo del Vicerrector Académico se obtendra suman-
do los resultados parciales obtenidos después de
multiplicar cada nota asignada, segun fuente de In-
formacion, por su respectivo peso porcentual.

ARTICULO 570: El resultado final se expresara tanto en términos cuan-
titativos como cualitativos, seran la siguiente esca-
laequivalente

CUANTIFICACION CUALIFICACION

De 1.00a2.99 INSUFICIENTE
(0 decente)
De 3.00a3.80 APROBADO
De 3.81 a4.50 BUENO
De 4.51 a5.00 SOBRESALIENTE

DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DEL
COORDINADOR DE PROYECTOS E INVESTIGACION

ARTICULO 580: Seran fuentes de informacion para la evaluacion del
desempefio del Coordinador de Proyectos e Investi-
gacion, las siguientes: investigadores (docente 0
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estudiante), Autoevaluacion y Decano de la Facul-
tad de Investigaciones:

A. Para la obtencion de la informacion en cuanto a
los investigadores (docente o estudiante) respecta,
adoptase el siguiente formulado

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITEDEAUTOEVALUACIONINSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL DESEMPENODELCOORDINADOR
DEPROYECTOSE INVESTIGACION

FUENTE DE INFORMACION: INVESTIGADOR
(docente o estudiante) CPI-PEI(10) 1.3

NOMBRE DEL COORDINADOR EVALUADG............
FACULTAD: ...

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del desempefio del
Coordinador de Proyectos e Investigacion con el
fin de promover acciones conducentes a su cualifi-
cacion.

INSTRUCCIONES:

1. Acontinuacion encontrara una serie de afirmaciones que se rela-
cionan con su desempefio como Coordinador de Proyectos de In-
vestigaciones.

2. SegUn la apreciacion que Usted tenga sobre el Coordinador de
Proyectos e Investigaciones, en términos de cada indicador de
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desempefio, sefiale con X en cada caso, al frente de cada afirma-
cion, asi:

A Si esta de acuerdo con la afirmacion
PA Si esta de acuerdo parcialmente con la afirmacion
D: Si esta en desacuerdo con la afirmacion

Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del proceso
de evaluacion, por tanto, sea lo mas objetivo posible al diligenciar
este formulario,

INDICADORES DE DESEMPENO

El coordinador brinda asesoria en términos de elaboracion de pro-
yectos de investigacion, a profesores y estudiantes.
A PA D

Esdiligente en la realizacion de tramites administrativos condu-
centesala aprobacion por el Consejo de Facultad, de los proyec-
tos de investigacion presentados. A PA D

Realiza o coordina la realizacion de lo pertinente para que la
Universidad suministre los recursos y apoyos necesarios parael
desarrollo del proyecto, de acuerdo con las normas establecidas,

A PA D

Las relaciones personales con los investigadores se fundamentan
en términos de dialogo, sensatez y consideracion de la opinion
ajena. De tal manera que contribuya a establecer un ambiente de
cordialidad y respeto. A PA D

Paragrafo : Parael diligenciamiento del formula-
rio a que se refiere este literal, se tomara una mues-
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tra representativa entro profesores y estudiantes in-
vestigadores. Se diligenciara un formulario por cada
profesor o estudiante.

B. Para la obtencion de Informacion en cuanto a la
Autoevaluacion Investigador respecta, adoptase el
siguiente formulario.

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICIADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL DESEMPENO DEL COORDINADOR
DEPROYECTOSDE INVESTIGACION

FUENTE DE INFORMACION:
AUTOEVALUACION CPI-AU2.3

NOMBRE DEL COORD. PROYECTOS INVESTIG.

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del desempefio del
Coordinador de Proyectos e Investigacion con el fin
de promover acciones conducentes a su cualifica-
cion

INSTRUCCIONES:

1. Acontinuacion encontrara una serie de cuestiones que se relacio-
nan con su desempefio como Coordinador de Proyectos de Inves-
tigaciones.
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2. Deacuerdo con la percepcion que Usted tenga sobre su desempe-
fio como Coordinador de Proyectos e Investigaciones, sefiale con
Xen el recuadro al frente de cada cuestion, asi:

S Si su respuesta es afirmativa.
PA.  Sisurespuesta es parcialmente.
NO:  Sisurespuesta es negativa.

3. Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del proceso
de evaluacion de su desempefio, por tanto, sea lo mas objetivo
posible al diligenciar este formulario.

INDICADORES DE DESEMPERNO

1. Brindo asesoria, en terminos de los elementos basicos considera-
dos en elaboracion de proyectos, a profesores y estudiantes in-
vestigadores?. SI PA NO

2. Soydiligente en la realizacion de los tramites administrativos con-
ducentes a la aprobacion de los proyectos de investigacion por el
Consejo de Facultad?. SI PA NO

3. Ejerzo control técnico y financiero sobre el desarrollo de cada
proyecto de investigacion patrocinado por la Universidad?.
SI PA° NO

4. Evallo o coordino la evaluacion de los informes parciales y fina-
les de los proyectos de investigacion patrocinados por la Univer-
sidad ?. SI PA NO

5. Rindo oportunamente ante el Comité, institucional de Formacion
Avanzada e Investigaciones, los informes sobre el estado de cada
proyecto de investigacion que se encuentra en desarrollo?.

SI PA NO
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Remito oportunamente a los jurados designados por el Comité de
Formacion Avanzada e Investigaciones, los informes finales de
los proyectos, para su evaluacion?. SI PA NO

Presento oportunamente al Decano los conceptos evaluativos
emitidos por los jurados sobre los informes finales de los Pro-
yectos de Investigacion?. SI PA NO

Realizo o coordino la realizacion de lo pertinente para que la Uni-
versidad suministre al investigador principal de cada proyecto,
los recursos y apoyo requeridos para su desarrollo, de conformi-
dad con lasnormas, requisitos y procedimientos institucionales
para tal fin previstos ?. SI PA NO

Presento oportunamente al Decano, de acuerdo con los términos
fijados por la Universidad el proyecto de Presupuesto anual para
el funcionamiento de mi dependencia. SI PA NO

Preparo conjuntamente con el Decano el informe anual sobre la
Ejecucion Presupuestal de los proyectos de investigacion en desa-
rrollo. SI PA NO

Mantengo informada a la comunidad universitaria sobre el desa-
rrollo de las actividades de investigacion de la Facultad?.
SI PA NO

Mantengo relaciones eficientes con las dependencias de la Insti-
tucion, que constituyen apoyo para el desarrollo de los proyectos
de investigacion: laboratorios, centro de mantenimiento, centro
de computo salas de informatica, centro audiovisual, centro de
publicaciones, programas académicosyotros?. SI PA  NO
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13. Lasrelaciones personales con mis superiores, comparieros de fa-
cultad, investigadores y estudiantes contribuyen a generar un am-
biente de cordialidad y respeto ?. SI PA NO

C. Para la obtencion de informacion en cuanto al
Decano de la Facultad de Investigaciones respecta,
adoptase el siguiente formulario

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITEDEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACIONINSTITUCIONAL

EVALUACION DEL DESEMPENO DELCOORDINADOR
DEPROYECTOSE INVESTIGACION

FUENTE DE INFORMACION: DECANO DE LAFACULTAD
DE INVESTIGACIONES CPI-DF 3.3

NOMBRE DEL COORD. PROYECT.

OBJETIVO Obtener informacion acerca del desempefio del
Coordinador de Proyectos e. Investigacion con el
fin de promover acciones conducentes a su cualifi-
cacion.

INSTRUCCIONES:

1. Acontinuacion encontrara una serie de afirmaciones relaciona-
das con el desempefio del Coordinador de Proyectos e Investiga-
ciones.
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Segun la apreciacion que Usted tenga sobre el Coordinador de
Proyectos e investigacion en términos de cada indicador de des-
empefio, sefiale cm una X en cada caso, al frente de cada afirma-
cion, asi:

A: Si esta deacuerdo con la afirmacion
PA:  Siesta parcialmente de acuerdo con la afirmacion.
D: Si esta en desacuerdo con la afirmacion.

Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del proceso
de evaluacion, por tanto, sea lo mas objetivo posible al diligenciar
este formulario,

INDICADORES DE DESEMPERNO

El Coordinador brinda asesoria, en términos de los elementos ba-
sicos para la elaboracion de proyectos de investigacion, a profe-
sores y estudiantes. A PA D

Esdiligente en la realizacion de tramites administrativos condu-
centesala aprobacion por el Consejo de Facultad, de los proyec-
tos de Investigacion presentados. A PA D

Ejerce control técnico y financiero sobre el desarrollo de cada
proyecto de investigacion patrocinados por la Universidad.
A PA D

Evalua o coordina la evaluacion de los informes parciales y fina-
les de los proyectos de investigacion patrocinados por la Universi-
dad. A PA D

Rinde oportunamente ante el Comité Institucional de Formacion
Avanzadae Investigaciones, los informes sobre el estado de cada
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uno de los proyectos de investigacion que se encuentran en desa-
rrollo. A PA D

Remite oportunamente a los jurados designados por el Comite
institucional de Formacion Avanzada e Investigaciones, informes
finales de cada uno de los proyectos, para su evaluacion.

A PA D

Presenta oportunamente al Decano los conceptos evaluativos emi-
tidos por los jurados sobre los informes finales de los Proyectos de
Investigacion. A PA D

Realiza o coordina la realizacion de lo pertinente para que la Uni-
versidad suministre al Investigador principal de cada proyecto,
los recursos y apoyo requeridos para su desarrollo, de conformi-
dad con las normas, requisitos y procedimientos institucionales
para tal fin previstos. A PA D

Presenta oportunamente al Decano, de acuerdo con los términos
fijador, por la Universidad, el proyecto de Presupuesto anual
para el funcionamiento de su dependencia. A PA D

Prepara conjuntamente con el Decano, el informe anual sobre la
Ejecucion Presupuestal de los proyectos en desarrollo.
A PA D

Mantiene informada a lacomunidad universitaria sobre el desa-
rrollo de las actividades de investigacion. A PA D

Mantiene relaciones eficientes con las dependencias de la Institu-
cion, que constituyen apoyo para el desarrollo de los proyectos:
bibliotecas, laboratorios, Centro de Computo, Salas de Informa-
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tica, Centro Audiovisual, Centro de Publicaciones, Programas

Académicos.

A PA D

14. Lasrelaciones personales con sus comparieros, investigadores y
estudiantes de la Facultad, contribuyen a generar un ambiente de
cordialidad y respeto. A PA D

ARTICULO 59°:

ARTICULO 60o:

En todos los casos, segun sefiale cada fuente de in-
formacion en cada indicador de  desempefios
para efectos de sistematizacion los valores equiva-
lentes seran: cinco (5) para el buen desempefio 0
desempefio deseado; tres (3) para el mediano des-
empefo o desempefio aceptable y uno (1) parael
deficiente desempefio 0 desempefio no deseado.
Respectivamente.

Cada fuente de informacion podra asignar en prome-
dio hasta cinco (6) puntos, como su calificacion al
funcionario a que se refiere este articulo, en escala
deuno (1:00) a cinco (5:00), valor que se multipli-
cara por su respectivo peso porcentual, segun la si-
guiente tabla

Investigadores (docente o estudiante) 50%
Autoevaluacion 10%
Decano: 40%

ARTICULO 6lo: El resultado total final de la evaluacion del desempe-

fo del Coordinador de Proyectos o investigacion se
obtendra sumando los resultados parciales obteni-
dos después de multiplicar cada nota asignada, se-
gun fuente de informacion, por su respectivo peso
porcentual.
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ARTICULO 620: Elresultado final es expresara tanto en términos
cuantitativos como cualitativos, segun la siguiente
escala equivalente

CUANTIFICACION CUALIFICACION
De 1.00a2.99 INSUFICIENTE

(o deficiente)
De 3.0023.80 APROBADO
De 3.81a4.50 BUENO
De4.51a5.00 SOBRESALIENTE

DE LAEVALUACION DEL DESEMPENO DEL
COORDINADORDEFOMENTO INVESTIGATIVO

ARTICULO 630: Seran fuentes de informacion para la evaluacion del
desempefio del Coordinador de Fomento Investiga-
tivo, las siguientes: Investigadores (docente 0 estu-
diante), Autoevaluacion y Decano de la Facultad de
Investigaciones

A Para la obtencion de informacion en cuanto a los
investigadores (docente o estudiante) respecta, adop-
tase el siguiente formulado

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITEDEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICIADEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
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EVALUACIONDELDESEMPENO
DELCOORDINADOR DEFOMENTO INVESTIGATIVO

FUENTE DE INFORMACION:
INVESTIGADOR (docente o Estudiante)  CFI-P/E(10) 1.3

NOMBRE DEL COORDINADOR EVALUADO.....

FACULTAD: e,

OBJETIVO Obtener informacion acerca del desempefio del

Coordinador de Fomento Investigativo de la Facul-
tad de Formacion Avanzada e Investigaciones, con
el fin de promover acciones conducentes a su cuali-
ficacion.

INSTRUCCIONES:

A continuacion encontraré una serie de afirmaciones que se rela-
cionan con su desempefio corno Coordinador de Fomento Investi-
gativo.

Segun la apreciacion que Usted tenga sobre el desempefio de]
funcionario en mencidn, sefiale con X en el recuadro, al frente de
cada afirmacion, asi:

A Si esta de acuerdo con la afirmacion
PA:  Siestade acuerdo parcialmente con la afirmacion
D: Si esta en desacuerdo con la afirmacion.

Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro dej proceso
de evaluacion, por tanto, sea lo mas objetivo posible al diligenciar
este formulario.
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INDICADORES DE DESEMPERNO

El coordinador de Fomento Investigativo programa o promueve la
realizacion de eventos a través de los cuales se estimula la acti-
vidad investigativa en la Universidad. A PA D

Realiza gestiones conducentes a la vinculacion de investigadores
de reconocido prestigio, en calidad de invitados, para la orienta-
cion de eventos corno conferencias, seminarios, talleres y otros,

A PA D

Realiza actividades a través de las cuales se hace amplia difusion
de las investigaciones patrocinadas por la Universidad.
A PA D

Mantiene informada a la comunidad universitaria acerca de la
realizacion de eventos de caracter investigativo a nivel interna-
cional, nacional, regional o local. A PA D

Las relaciones interpersonales con profesores o estudiantes in-
vestigadores se dan en términos de cordialidad y respeto.
A PA D

Paragrafo: Para el diligenciamiento del formulario a que se

refiere el presente literal, se tomard una muestra
representativa entre profesores y estudiantes Inves-
tigadores. Se diligenciara un formulario por cada
profesor o estudiante investigador.

Para la obtencion  deinformacionen cuanto
alaAutoevaluacion respecta, adoptase el siguiente
formulado
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UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITE DEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACIONINSTITUCIONAL

EVALUACIONDELDESEMPENO
DELCOORDINADOR DEFOMENTO INVESTIGATIVO

FUENTE DE INFORMACION:
AUTOEVALUACION CE-AU2.3

NOMBRE DEL COORD.. FOMENTO. INVESTG. AUTOEVAL..

FACULTAD:

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del desempefio del
Coordinador de Fomento Investigativo con el fin de
promover acciones conducentes a su cualificacion.

INSTRUCCIONES:

1. Acontinuacion encontrara una serie de cuestiones que se relacio-
nan con su desempefio como Coordinador de Fomento Investigati-
VO.

2. Deacuerdo con la percepcion que Usted tenga sobre su desempe-
fio como Coordinador de Fomento Investigativo, sefiale con X en
el recuadro al frente de cada cuestion, asi:

SI: Sisu respuesta es afirmativa.
PA.  Sisurespuesta es parcialmente.
NO: Sisu respuesta es negativa.
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Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del proceso
de evaluacion de su desempefio, por tanto, sea lo mas objetivo
posible al diligenciar este formulario.

INDICADORES DE DESEMPERNO

¢Asesoro o coordino laasesoria, en términos del area investigati-
va en los disefios y redisefios curriculares de los programas aca-
démicos de la Universidad?. SI' PA NO

¢ Coordino la realizacion de eventos como cursos, seminarios, ta-
lleresy otros programados por la facultad, a través de los cuales
se brinda capacitacion a los profesores bajo cuya responsabilidad
se encuentra el desarrollo del area investigativa en los programas
académicos de la Universidad?. SI' PA NO

¢Coordino la asesoria de la Facultad a los trabajos de grado y tesis
de grado que son elaborados y presentados por los estudiantes ?.
SI PA NO

¢Promuevo la realizacion de eventos tales corno seminarios y en-
cuentros entre directivos de la Facultad, asesores y jurados de
trabajos y tesis de grado, afin de evaluar las politicas de investi-
gaciony los resultados y efectos de las mismas ?.

SI PA NO

¢Realizo 0 promuevo la realizacion de eventos de tipo general a
través de los cuales se fomenta y estimula la actividad investiga-
tiva en la Universidad?. SI' PA NO

¢Favorezco el logro de objetivos de la Facultad a través de la
vinculacion de investigadores de reconocido prestigio, en calidad
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de invitados, para la orientacion de eventos como conferencias,
seminarios, talleres, encuentros y otros? SI PA NO

¢Colaboro con el Decano en la elaboracion del Plan de Trabajo
anual de la Facultad?. SI PA NO

¢Rindo oportunamente ante el Comité Institucional de Formacion
Avanzada e Investigaciones, el informe semestral de actividades
de mi dependencia SI PA NO

¢Realizo actividades de amplia difusion de los resultados de las
investigaciones patrocinadas por la Universidad?. SI PA  NO

¢ Promuevo el establecimiento de convenios interinstitucionales a
traves de los cuales se hace proyeccion y fortalecimiento de la
Facultad ? SI PA NO

¢ Coordino la asesoria de la Facultad de Formacién Avanzada e
Investigaciones a las tesis y monografias de grado de los estu-
diantes, que constituyen trabajos de investigacion?.

SI PA NO

¢Mis relaciones personales con el Decano, comparieros, profeso-
res, investigadores y estudiantes de la Facultad contribuyen a
generar un ambiente de cordialidad y respeto?. SI PA NO

¢Mantengo informado a la comunidad universitaria acercade la
realizacion de eventos de caracter Investigativo a nivel interna-
cional, nacional, regional o local?. SI PA NO
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C. Paralaobtencion deinformacion en cuanto al Decano respecta,
adoptase el siguiente formulario

UNIVERSIDAD DEL QUINDIO
COMITEDEAUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
OFICINADEAUTOEVALUACIONINSTITUCIONAL

EVALUACIONDELDESEMPENO
DELCOORDINADORDEFOMENTO INVESTIGATIVO

FUENTE DE INFORMACION: DECANO DE LAFACULTAD
DE FORMACION AVANZADA
E INVESTIGACIONES CFI-DF.3.3

NOMBRE DEL COORD. FOMENTO.INVEST.EVALUADO:

OBJETIVO: Obtener informacion acerca del desempefio del
Coordinador de Fomento Investigativo con el fin de
promover acciones conducentes a su cualificacion

INSTRUCCIONES:

1. Acontinuacion encontrara una serie de afirmaciones relaciona-
das con el desempefio del Coordinador de Fomento Investigativo.

2. Segun la apreciacion que Usted tenga sobre el Coordinador de
Fomento Investigativo en términos de cada indicador de desem-
pefio, sefiale con una X en cada caso, al frente de cada afirma-
cion, asi:
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A: Si esta de acuerdo con la afirmacion.
PA:  Siesta parcialmente de acuerdo con la afirmacion
D: Si estd en desacuerdo con la afirmacion.

Recuerde que su informacion es muy valiosa dentro del proceso
de evaluacion, por tanto, sea lo mas objetivo posible al diligenciar
este formulario.

INDICADORES DE DESEMPENO

El Coordinador asesora o coordina la asesoria, en términos del
area investigativa en los disefios y redisefios circulares de los
programas académicos de la Universidad. A PA D

Coordina la realizacion de eventos como cursos, seminarios, ta-
lleresy otros, programas por la facultad, a través de los cuales se
brinda capacitaciona los profesores bajo cuya responsabilidad se
encuentra el desarrollo del &rea investigativa en los programas
académicos de la Universidad. A PA D

Coordina la asesoria de la Facultad a los trabajos de grados y tesis
de grado que, son elaborados y presentados por los estudiantes.
A PA D

Promueve la realizacion de eventos tales como seminarios y en-
cuentros entre directivos de la facultad, asesores y jurados de
trabajos y tesis de grado, a fin de evaluarlas politicas de investi-
gaciony los multados y efectosde lamisma. A PA D

Realiza o promueve la realizacion de eventos de tipo general a
través de los cuales se fomenta y estimula la actividad investiga-
tivaen la Universidad A PA D
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Favorece el logro de los objetivos de la Facultad a través de la
vinculacion de investigadores de reconocido prestigio, en calidad
de invitados, para la orientacion de eventos como de conferen-
cias, seminarios, talleres, encuentrosyotros, A PA D

Colabora con el Decano en la elaboracion dej Plan de Trabajo
anual de la Facultad A PA D

Rinde oportunamente ante el Comité Institucional de Formacion
Avanzada e Investigaciones, el informe semestral de actividades
de su dependencia. A PA D

Realiza actividades de amplia difusion de los resultados de las
Investigaciones patrocinadas por laUniversidad. A PA D

10. Promueve el establecimiento de convenios institucionales a traves

11.

12.

13.

de los cuales se hace proyeccion y fortalecimiento de la Facul-
tad. A PA D

Coordina la asesoria de la Facultad de Formacion Avanzada e
Investigaciones a las tesis y monografias de grado de estudiantes,
(ue constituyen trabajos de investigacion A PA D

Sus relaciones personales con el Decano, compafieros, profeso-
res, investigadores y estudiantes de la Facultad contribuyen a
generar unambiente de cordialidady respeto. A PA D

Mantiene informado a la comunidad universitaria acerca de la
realizacion de eventos de caracter Investigativo a nivel interna-
cional, nacional, regional o local. A PA D
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ARTICULO 64°: Entodos los casos, segun sefiale cada fuente de in-
formacion en cada indicador de desempefio, para
efectos de sistematizacion los valores equivalentes
seran : cinco (5) para el buen desempefio o desem-
pefio deseado; tres (3) para el mediano desempefio
0 desemperio aceptable y uno (1) para el deficiente
desempefio o desempefio no deseado, respectiva-
mente.

ARTICULO 650 : Cada fuente de informacion podra asignar en pro-
medio hasta cinco (5) puntos, como su calificacion
al funcionario a que se refiere este articulo, en es-
cala de uno (1 :00) a cinco (S :00), valor que se
multiplicara por su respectivo peso porcentual, se-
gun lasiguiente tabla

Profesores y estudiantes Investigadores 50%
Autoevaluacion 10%
Decano 40%

ARTICULO 660: El resultado total final de la evaluacion del desempe-
fo del Coordinador de Fomento Investigativo se ob-
tendra sumando los resultados parciales obtenidos
después de multiplicar cada nota asignada, segun
fuente de Informacion, por su respectivo peso por-
centual.

ARTICULO 670: El resultado final se expresara tanto en términos cuan-
titativos como cualitativos, segun la siguiente esca-
laequivalente
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CUANTIFICACION CUALIFICACION

De 1.00a2.99 INSUFICIENTE
(o deficiente)

De 3.0023.80 APROBADO

De 3.81a4.50 BUENO

De4.51a5.00 SOBRESALIENTE

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 680 : Laevaluacion del desempefio en los cargos de Di-
reccion Académico - Administrativa se realizara
anualmente y servira para

- Determinar la eficiencia en el desempefio en tales
cargos.

- Brindar Informacion al Comité de Asignacion de
Puntaje, para lo de su competencia.

- Fundamentar la toma de decisiones por parte de las
Directivas, de acuerdo con los Estatutos la natura-
leza de los cargos conducentes a la cualificacion de
desempefios.

ARTICULO 69°: Elresultado total de la evaluacion del desempefio en
cargos de Direccion Académico Administrativa se
expresara tanto en términos cuantitativos como cua-
litativos, segun la siguiente tabla equivalente
CUANTIFICACION  CUALIFICACION

De 1.00 a 2.99 INSUFICIENTE
(o deficiente)

De 3.00 a 3.80 APROBADO

De3.81 a 4.50 BUENO

De4.51 a 5.00 SOBRESALIENTE
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ARTICULO 70: Los resultados de las evaluaciones seran objeto de
analisis en sesion del Comité de Evaluacion, con-
juntamente con el Jefe inmediato del docente en
Cargo de Director Academico Administrativo eva-
luado, quien podra ser invitado a tal sesion.

ARTICULO 71: Cuando un docente en el ejercicio de Cargo Académi-
co Administrativo no esté de acuerdo con los resul-
tados de su evaluacion como tal podra hacer uso del
Recurso de Reposicion ante el Comité de Evalua-
cion Institucional durante los cinco (5) dias habiles
al de su notificacion.

Paragrafo: Silarespuesta da Recurso de Reposi-
cion es Desfavorable, el docente al que se refiere el
presente articulo podra apelar ante el Consejo Aca-
démico durante los cinco (5) dias habiles siguientes
al de la respuesta. La decision de este organismo
sera definitivay ella sera consignada en la hoja de
vida.

ARTICULO 72: Cuando segun los resultados de la evaluacion, el des-
empefio en un cargo de Direccion Academico Ad-
ministrativo sea SOBRESALIENTE, el Consejo
Académico a instancias del Comité de Evaluacion,
hara publico reconocimiento a la labor de quien lo
desempenia.

ARTICULO 73: Los resultados de la evaluacion seran enviados al do-
cente en el ejercicio del cargo de Direccion Acade-
mico Administrativo evaluado y consignados en su
hoja de vida; copias para el respectivo superior y
para la oficina de Evaluacion Institucional.
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ARTICULOQ 74: para laevaluacion del desempefio de los Directores y
Coordinadores de programas de postgrado, docen-
tes de comision en cargos de coordinacion de pro-
gramas académicos en la Facultad a Distancia y
Director del Instituto de Bellas Artes, se emplearan
los formularios utilizados para la evaluacion del
desempefio de Director de Programa de Pregrado.

CAPITULO1

DISPOSICIONESFINALES

ARTICULO 750: Entodo caso se garantizara la mayor objetividad
posible en el desarrollo de las actividades de eva-
luacion de desempefio en el ejercicio docente y en
los cargos de direccion académico - administrativa.

Paragrafo : las decisiones que se tomen por las au-
toridades competentes para hacerlo, con respecto a
los desempefios a que hace referencia el presente
acuerdo, deberan tener siempre como fundamentos
el resultado de la evaluacion.

ARTICULO 760: Alos docentes que es encuentran en Comision o en
Periodo Sabatico se les tendra en cuenta, para todos
los efecto en que se requiera, la Gltima evaluacion
realizada.
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ARTICULO 770:

ARTICULO 78o.

los Coordinadores y Directores de Programas Aca-
démicos, los Decanos de Facultad y Vicerrector
Acadeémico deberan prestar la colaboracion reque-
rida por la Oficina de Evaluacion institucional para
el cumplimiento de sus funciones.

Paragrafo: lanegativaa colaborar o a participar en
las actividades y procesos de evaluacion sera con-
siderada como incumplimiento de uno de sus debe-
res, y como falta disciplinaria dara lugar a la apli-
cacion de las sanciones previstas en los Estatutos
vigentes. Lo sefialado en el presente articulo sera
aplicable de Igual manera a los docentes sin cargos
de direccion académico - administrativa.

la notificacion de los resultados evaluativos a que se
refiere el presente acuerdo se hara a través de los
Directores de Programas, para los docentes y por el
jefe Inmediato respectivo para quienes desempe-
fien cargos de direccion académico - administrati-
va, segun las Instrucciones que, para el efecto im-
parta la Oficina de Evaluacion Institucional.

ARTICULO 79: Las disposiciones contenidas en el presente acuerdo

seran aplicables a todos los docentes de Pregrado y
Postgrado de la Universidad cualquiera que sea su
dedicacion o vinculacion.

ARTICULO 80: El sistema de evaluacion a que se refiere el presente

acuerdo debe ser mejorado periddicamente sobre
la base de la experiencia adquirida en su aplica-
cion.
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ARTICULO 81: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Armenia a los 24 de Octubre de 1996.
DIEGO JOSE HADAD SALAME
Presidente Consejo

AMPARO DE JESUS GARCIACARMONA
Secretaria General
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