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GESTION DEL TALENTO HUMANO

I. FICHA TECNICA

Numero de créditos académicos: 2

Facultad que lo ofrece: Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables
HTP: 2

HTI: 4

Campo de formacion: A.A.P

Cédigo: 131720603

Naturaleza del curso: Tebrico — practico

Habilitable: Si

Validable: Si

Homologable: Si

Semestre: VI

Prerrequisitos: Comportamiento Organizacional
Periodo Académico: 2020 -1

Il. PRESENTACION DEL CURSO
El espacio académico GESTION DEL TALENTO HUMANO esta orientado a la comprensiéon del concepto,
los procesos, los propdsitos y la evolucidn e importancia de las personas en las organizaciones,
destacando también la significativa importancia que tiene actualmente la administracién del capital
humano, particularmente en las organizaciones que tienden a ser cada vez mas eficientes, enfrentando
los retos para colocar sus productos y servicios en un mundo competitivo que exige dar respuestas
pertinentes, eficientes y eficaces para no sucumbir a los riesgos que demanda la politica de globalizacion.

Il. PROPOSITO DE FORMACION DE LA ASIGNATURA

El estudiante de la Universidad del Quindio, debe tener una visién de las realidades ocupacionales de la
regidn y las tendencias globales que le permitan definir el estilo de direccién acorde con las demandas
socio econémicas del momento histérico y asumir posturas criticas frente a la concepcidn dominante
sobre el ser humano, las formas de organizacidn del trabajo, la concepcién del trabajo, las relaciones
laborales, el mercado laboral, las teorias dominantes y desarrollar competencias que le permitan actuar
de manera profesional con alto sentido ético.
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Se pretende que con el abordaje de esta asignatura:

e Los antecedentes socio histéricos que dieron origen a los diferentes paradigmas sobre la
administracién del personal en las organizaciones.

e Las bases conceptuales de la gestidon de conocimiento, capital humano e intelectual

e Laforma en que se construye la transformacion de la actividad humana en el mundo de hoy,
para potenciar su actuar y fortalecer la organizacién

e Ladindmica del mundo del trabajo y las relaciones laborales.

e Las practicas de la gestién del talento humano y de la gestion humana por competencias

e Los diferentes enfoques de la Gestion del Talento Humano tanto en el sector publico como
privado, como fuente de ventaja competitiva

IV. OBJETIVO GENERAL

e Conocer, analizar y reconocer la importancia que tiene el drea de Gestion del Talento Humanoen la
interaccion con la organizacion y su vital contribucidn para el logro de los objetivos organizacionales,
convirtiéndose en pilar estratégico para alcanzar los nivel de competitividad que le proporcionen
estabilidad y rentabilidad, desde una visidn ética, critica y reflexiva en la implementacién de los
distintos procesos de Gestion del Talento Humano en las empresas

V. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conceptualizar los diferentes paradigmas que orientaron el surgimiento de la administracién
del componente humano en las organizaciones, como una de las tareas centrales y mas
importantes, entre todas las tareas administrativas.

e Analizar los acontecimientos que han dado origen a la transformacién de la concepcién de la
actividad humana en el mundo de las organizaciones, potenciando el actuar del capital humano
y fortaleciendo la funcién de las organizaciones.

o Identificarlas bases conceptuales de la gestion de conocimiento, del capital humano y del capital
intelectual.

e Describir las actividades propias de la gestion de personal y su articulacion alrededor de los
diferentes procesos administrativos: planeacién, organizacién, coordinacién, direccién y
control.

e Estudiar la dinamica del mundo del trabajo y sus implicaciones en las relacioneslaborales.

e Reconocer las diferentes practicas de la gestion del talento humano y de la gestién humana por
competencias

e Conocer la aplicaciéon de los sistemas de informacién utilizados en la Gestién del Talento
Humano.

e Identificar los criterios de evaluacion del drea de Gestion Humana, mediante la formulacion de
indicadores de desempeiio y de resultados.

o Fortalecer las competencias comunicativas de los estudiantes mediante la elaboracion y
sustentacion de informes orales y escritos.
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VI. ARTICULACION DE LA ASIGNATURA

La asignatura se articula con el eje misional de toda la formacion disciplinar de las actividades
académicas del Area de Administrativas como: fundamentos de Administracién, Disefio
Organizacional, Comportamiento Organizacional, Administracién Estratégica, Gestion de la Calidad,
posibilita mediante el conocimiento y aplicacién de herramientas administrativas definir las
estrategias hacia el fortalecimiento de la Gestion Organizacional.

Con los ejes tematicos de la asignatura el estudiante puede afrontar diversos interrogantes que se
originan en el mundo empresarial y de los negocios para resolver problemas de investigacion,
innovacion y desarrollo, como también atender coyunturas propias de las organizaciones que se
desprenden de la interaccion de las personas y los objetivos organizacionales.

VIL. JUSTIFICACION

Una de las areas de aplicacién de la administracién general de las organizaciones que mds cambios ha
experimentado en los ultimos afnos es, sin duda, la administracién del personal, como consecuencia del
cambio de paradigma, respecto de la misidn actual de las organizaciones empresariales para ser mas
productivas y competitivas a través de procesos de mejoramiento continuo, innovacién y la satisfaccion
de sus clientes a través de bienes y servicios con altos estandares de calidad. Para alcanzar estos objetivos
se requiere una adecuada combinacion de los recursos y procesos organizacionales, donde el capital
humano se constituye en uno de los activos mas valiosos, porque es quien moviliza los demas recursosy
quiene en mayor o menor medida toma decisiones respecto a procesos estratégicos y operacionales.

La actual concepcion del recurso humano, fue posible gracias al surgimiento de un nuevo paradigma en
el dmbito de la administraciéon de personal, que trajo consigo, el término de GESTION DEL TALENTO
HUMANO, donde se reconoce su importanciay la necesidad de proporcionar motivacién tanto intrinseca
como extrinseca, de manera que sea posible lograr un alto sentido de pertenencia, y por consiguiente un
mejor desempefio, que a su vez se traduce en productividad y competitividad. En este orden de ideas, es
indispensable que el Administrador de Negocios como profesional proactivo, conozca y valore su
responsabilidad en la contribucidon que haga en el ejercicio de sus funciones, al mejoramiento continuo
de las condiciones laborales de las personas que hacen posible la existencia de las organizaciones.

Por consiguiente, para el desarrollo de la asignatura, al estudiante se le proporcionan herramientas
conceptuales, metodoldgicas y practicas que le permiten una actuacién competente en la GESTION DEL
TALENTO HUMANO. En consecuencia, como la administracion general abarca los procesos
administrativos de planeacion, organizacion, coordinacién, direccién y control, es importante dar un
tratamiento especial a la administracion del personal, de forma tal que se logre equilibrio organizacional
a través del alineamiento de los objetivos organizacionales con los individuales. Es atender las relaciones
existentes entre la administracion general y la gestion del talento humano, desde una perspectiva global,
con el fin de analizar el origen y evolucién de esta ultima, abordando para la dimensidn explicativa
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(teorias y enfoques), la dimensién tecnoldgica (disefio de situaciones de indole organizacional), la
dimensién técnica o practica (resolucion de problemas concretos surgidos en el marco de la
administracion particular de las personas) y la dimensiéon investigativa (analisis de algunas tematicas
sobre gestidn del personal entendida como una variable imprescindible de las organizaciones).

VIII. COMPETENCIAS A DESARROLLAR EN LA ASIGNATURA
En cuanto al saber:

* dentificar las caracteristicas de los modelos de administracién de personal

* Diferenciar las funciones de cada sistema del area de gestion Humana

* Identificar las estrategias administrativas en el manejo de personal acordes con el contexto donde se
gesten las relaciones laborales

* Disefiar politicas, normas y procedimientos para el drea de Gestion Humana

* Planear, procesos de ingreso y mantenimiento del talento humano requerido para el desarrollo del

horizonte organizacional.

* Identificar en una empresa, las competencias de cada uno de los sistemas del area de gestién humana
que permiten el alcance los metas organizacionales

*  Formular indicadores de desempefio y de resultados en la evaluacién de la funcidon misional del drea de
Gestidon Humana, en una empresa.

En cuanto al saber hacer

* Aplica las herramientas de cada proceso en la cotidianidad de los negocios y del mundo empresarial en
su contexto global, local y regional.

* Vincula su capacidad critica a la resolucion de problemas en el entorno de los negocios y de las empresas
de cualquier sector econémico, con capacidad reflexiva y de visién para la mejora de los procesos
actuales.

* Analizar casos empresariales como una herramienta fundamental para enriquecer el ambito gerencial
de los participantes del curso.

Actividades Académicas Profesionales Gestion del Talento Humano Enero de 2020 5



En cuanto al ser

* Valorar la importancia de los cambios significativos, surgidos en el modelo de administracién de
personal, como resultado del surgimiento del modelo de gestién del talento humano en las
organizaciones.

* Reconocer las competencias comunicativas, orales y escritas como estrategia basica para el logro del
liderazgo directivo en las empresas

* Asumir el trabajo en equipo como competencia bésica de participacion.

* Reconocer el componente ético como eje fundamental de todas las decisiones administrativas, por su
incidencia significativa en el proceso de la gestién humana.

IX. METODOLOGIA

La metodologia a desarrollar en la asignatura sera enfocada a la aplicacién de las dimensiones del
saber, ser y saber hacer permitiéndole al estudiante la experimentacién o simulacién de una
realidad, en la cual pueda aplicar sus conocimientos de manera progresiva. Asi mismo podra
proponer alternativas de solucién a problemas empresariales, teniendo en cuenta los objetivos de
estos y otros aspectos involucrados, que permitan que los futuros administradores de negocios,
puedan percibir diferentes configuraciones de acuerdo a los aspectos implicados, ademas de los
ejercicios de clase que le permitan al estudiante establecer canales de retroalimentacion.
Promoviendo de esta manera la adquisicién de competencias, y habilidades para la administracién
de personal; desarrollando la aptitud de trabajar en equipo y en la blisqueda de soluciones
empresariales.

X. NUCLEOS PROBLEMICOS

¢El administrador de negocios en formacidn, adquiere competencia para identificar las complejas
relaciones existentes entre la administracién general y la teoria y practica de la gestién del talento
humano?

¢El administrador de negocios en formacién, desarrolla competencias para identificar de manera
asertiva, la dindmica de los procesos de la administracion general en las empresas como contexto,
acordes con las profundas transformaciones experimentadas en el area de gestion del talento humano?

¢El administrador de negocios en formacidn, logra competencia para elaborar propuestas de
intervencién en el ambito de la gestidn del talento humano, bien para explicar determinados aspectos
de los procesos del area organizacional, como para formular propuestas de alcance diverso en la misma?

¢El administrador de negocios en formacidn, logra competencia para reconocer que la gestion del
conocimiento es un factor de inversion en el desarrollo de las organizaciones?
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¢El administrador de negocios en formacion, desarrolla competencia para argumentar la importancia de
que las empresas reconozcan la necesidad de inversion en planes de formacion de su capital humano?

¢El administrador de negocios en formacion, adquiere competencia para reconocer la importancia del
uso y aplicacion de las TICS en los diferentes procesos de la gestion del talento humano?

¢El administrador de negocios en formacion, logra competencia para determinar cuando y para que
evaluar el desempeiio laboral?

XI. EJES TEMATICOS Y CONTENIDOS DE LA MATERIA

A continuacion, se presentan los contenidos de la asignatura, referenciado en el libro de
consulta “Administracion del recurso humano: El Capital Humano de las Organizaciones,
McGraw-Hill, 102 Edicién. México. Disponible en:

https://www.academia.edu/29724210/Chiavenato. Administracion_de Recursos

Humanos_subrayado

TEMA \ UNIDADES \ TEMAS O SUBTEMAS
PRIMER ENCUENTRO TUTORIAL
I PERSONAS Y ORGANIZACIONES Organizaciones

Naturaleza, evolucién y tipologias
Niveles organizacionales
Organizaciones y ambiente
Personas

Conducta y motivacién humana
Naturaleza compleja del hombre
Personas y organizaciones
Relaciones de reciprocidad
Equilibrio Organizacional

I ADMINISTRACION DE RECURSOS Concepto e importancia

HUMANOS COMO SISTEMA Objetivos, ventajas y dificultades

Estructura de la administracién de recursos humanos
Administracion de RRHH en un ambiente dinamico y
competitivo
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TEMA

UNIDADES

‘ TEMAS O SUBTEMAS

SEGUNDO ENCUENTRO TUTORIAL

SUBSISTEMA DE PROVISION

Plataforma estratégica y planeacién de recursos
humanos

Reclutamiento de personal: Concepto e importancia
Investigacion interna y externa

Proceso y medios de reclutamiento

Seleccion de personal: Concepto e importancia
Proceso y técnicas de seleccion

Analisis y evaluacion integral del subsistema

SUBSISTEMA DE ORGANIZACION

Planeacién del trabajo: socializacién del personal
Descripcion y anélisis y de puestos

Gestion y Evaluacion del desempeiio: Concepto,
importancia, proceso, métodos y tendencias
Andlisis y evaluacion integral del subsistema

TEMA

UNIDADES

TEMAS O SUBTEMAS

TERCER ENCUENTRO TUTORIAL

SUBSISTEMA DE RETENCION

Remuneracion: Gestion de Sueldos y salarios
Planes de Prestaciones Sociales

Calidad de vida en el trabajo

Relaciones con los colaboradores

Andlisis y evaluacion integral del subsistema

VI

SUBSISTEMA DE DESARROLLO

Capacitacion y desarrollo del personal
Desarrollo organizacional
Andlisis y evaluacion integral del subsistema

Vil

SUBSISTEMA DE AUDITORIA

El control del personal: Monitoreo

Sistemas de Informacion RRHH / Bases de datos
Andlisis de indicadores estratégicos de administracion
de personal

Andlisis y evaluacion integral del subsistema
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CUARTO ENCUENTRO TUTORIAL

TRABAJO FINAL
DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO EN UNA EMPRESA REAL

Objetivo: Aplicar los conocimientos adquiridos, disefiando un Sistema de Gestidn del Talento Humano de
una empresa que se encuentre en funcionamiento.

En grupos de maximo cuatro (4) integrantes realizaran un trabajo final “Sistema de Gestiéon del Talento
Humano” el cual sera socializado publicamente, para lo cual deberan elaborar una presentacién como medio
de socializacion del tema y a la vez un trabajo escrito utilizando las normas APA, éste debera serd entregado
en CD rotulado en el cuarto encuentro tutorial, una vez termine la socializacion del mismo.

TALLERES

PRIMER ENCUENTRO TUTORIAL — TALLER No. 1

Leer los Capitulos 1, 2, 3y 4 del libro de referencia y desarrollar los siguientes puntos:

1. Consulte respecto a la evolucién de la gestién humana en las organizaciones y realice un cuadro
comparativo con las teorias y enfoques administrativos mas representativos desde la Revolucién
industrial hasta nuestros tiempos.

2. Seleccione tres tendencias mundiales en gestiéon humana y explique la importancia que podria tener
la implementacién de cada una de ellas en la actividad empresarial colombiana. Describa igualmente
las principales dificultades que desde su perspectiva, limitarian dicha implementacién.

3. Analice las principales caracteristicas de las personas y de las organizaciones en el contexto
empresarial, describa el concepto de reciprocidad y relaciones de intercambio haciendo un paralelo
entre una empresa grande, una mediana y una pequeiia. Justifique los elementos en comuny
diferentes para alcanzar el equilibrio organizacional.

4. Explique por qué todas las organizaciones deberian contar con un sistema de administracion del
talento humano, identifique los elementos que considera fundamentales en este sistema para que
sea posible alcanzar los objetivos tanto organizacionales como individuales.

5. Identifique los procesos operativos de gestion humana vistos desde la perspectiva tedricay
justifique la importancia de tres de ellos.

NOTA: El taller debe ser enviado por correo electrénico previo acuerdo con el tutor y debe ser sustentado en
la tutoria. Citar fuentes bibliograficas
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LECTURAS — Material de apoyo

Bibliografia complementaria:

e C(Castillo, J. (2007). Administracion de Personal: Un enfoque hacia la calidad, 22 Ed., Ecoe Ediciones,
Colombia.

e Chiavenato, I. (2004). Introduccion a la Teoria General de la Administracion. 72 Ed., Mc Graw Hill,
México.

e Chiavenato, I. (2009). Gestion del Talento Humano, 32 Ed., McGraw-Hill, México.

e Dessler, G. (2015). Administracion de Recursos Humanos. 142 Ed., Pearson.

® Rios, R.(2014). El Talento Humano en los sistemas de gestion: Alineacion del personal con la estrategia,
Icontec, Colombia.

e Werther, W. y Davis, K. (2008). Administracion de recursos humanos: El capital humano de las
empresas. 62 Edicion, Mc Graw Hill, México.

SEGUNDO ENCUENTRO TUTORIAL — TALLER No. 2

Leer los Capitulos 5, 6, 7, 8 y 9 del libro de referencia y analizar los subsistemas de provisién y
organizacién en la empresa seleccionada

1. Seleccione una empresa, explique la forma en que ésta planea las necesidades de personal y hasta
gué punto realiza investigacion de mercados del talento humano.

2. Seleccione un cargo del nivel institucional (directivo) en una empresa pequefiay:

- Describa la forma en que se desarrollan actualmente los siguientes procesos de gestién humana
- ldentifique y explique las brechas existentes

Subsistema de Provisidon
e Reclutamiento
e Selecciéon de personal

Subsistema de Organizacion
e Socializacion e induccidn
e Analisis y descripcién de puestos (usar formato de libro guia)
e Evaluacion del desempefio (justificar el método seleccionado e incluir y describir en la
propuesta como minimo cinco factores de evaluacion.

NOTA: El taller debe ser enviado por correo electrénico previo acuerdo con el tutor y debe ser sustentado en
la tutoria.
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LECTURAS — Material de apoyo

Bibliografia complementaria:

Castillo, J. (2007). Administracion de Personal: Un enfoque hacia la calidad, 22 Ed., Ecoe Ediciones,
Colombia.

Chiavenato, I. (2009). Gestion del Talento Humano, 32 Ed., McGraw-Hill, México.

Dessler, G. (2015). Administracion de Recursos Humanos. 142 Ed., Pearson.

Rios, R. (2014). El Talento Humano en los sistemas de gestion: Alineacion del personal con la estrategia,
Icontec, Colombia.

Werther, W. y Davis, K. (2008). Administracion de recursos humanos: El capital humano de las
empresas. 62 Edicion, Mc Graw Hill, México.

TERCER ENCUENTRO TUTORIAL — TALLER No. 3

Leer los Capitulos 10 al 16 y en grupos de tres estudiantes desarrollar los siguientes puntos:

1.

Seleccione una empresa de alto reconocimiento en la regién y apoyado en los fundamentos tedricos,
describa la forma en que se visibilizan los siguientes componentes de los subsistemas de retencién y
desarrollo:

Subsistema de Retencion
e Relaciones laborales, sindicato y negociaciones
e Saludy seguridad en el trabajo
e Planes de beneficios sociales

Subsistema de Desarrollo
e Identifique tres componentes de este subsistema que caractericen a la empresa
seleccionada, explique si cada uno de ellos estan directamente relacionados con el
reconocimiento alcanzado, y por consiguiente si se han convertido en factores claves de
éxito.

Desde su perspectiva, explique los mecanismos de control que la empresa seleccionada puede
utilizar en un sistema de administracién de talento humano.

Nota: El taller debe ser enviado por correo electrdonico previo acuerdo con el tutor y debe ser sustentado en
la tutoria.
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LECTURAS — Material de apoyo

Bibliografia complementaria:

Castillo, J. (2007). Administracion de Personal: Un enfoque hacia la calidad, 22 Ed., Ecoe Ediciones,
Colombia.

Chiavenato, I. (2009). Gestion del Talento Humano, 32 Ed., McGraw-Hill, México.

Dessler, G. (2015). Administracion de Recursos Humanos. 142 Ed., Pearson.

Rios, R.(2014). El Talento Humano en los sistemas de gestion: Alineacion del personal con la estrategia,
Icontec, Colombia.

Werther, W. y Davis, K. (2008). Administracion de recursos humanos: El capital humano de las
empresas. 62 Edicion, Mc Graw Hill, México.

CUARTO ENCUENTRO TUTORIAL — TRABAJO FINAL

1.

ou ks WwN

PARAMETROS TRABAJO FINAL

ASIGNATURA: GESTION DEL TALENTO HUMANO

Con larealizacion del trabajo final se pretende recopilar los conocimientos adquiridos y las bases conceptuales
desarrolladas durante el semestre académico y aplicdndolas en una empresa real, donde se analice la situacidn
actual en lo relacionado con la gestidn del talento humano y se presente una propuesta orientada a la
implementacion de planes de mejoramiento. El trabajo final debe presentarse de la siguiente manera:

INTRODUCCION

JUSTIFICACION

OBJETIVOS DEL TRABAJO

DESARROLLO DEL TRABAJO
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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DESARROLLO DEL TRABAJO
El desarrollo del trabajo se debe realizar con el siguiente contenido:

1. CARACTERIZACION DE LA EMPRESA:

1.1. Nombre y descripcion de la Empresa

Tipo de empresa seglin tamafio y razdn social, productos y servicios ofrecidos y segmentacién del mercado
1.2. Plataforma estratégica

(Mision, visidn, objetivos y estrategias organizacionales, cultura y valores corporativos)
1.3. Estructura Organizacional

Organigrama con descripcion de dreas y niveles organizacionales
14. Estructura del drea de Gestion Humana

Por ubicacion (si existe o propuesta seglin empresa), objetivos, politicas y dificultades

2. SISTEMA DE ADMINISTRACION TALENTO HUMANO
Estructura propuesta por funcion

2.1. SUBSISTEMA DE PROVISION

Planeacién de las necesidades de personal

Medios y fuentes de reclutamiento segun la investigacion de mercados de talento humano
Proceso y técnicas de seleccion

Analisis del subsistema con las principales caracteristicas y recomendaciones que sean del caso.

2.2, SUBSISTEMA DE ORGANIZACION
Programa de socializacién

Analisis y descripcidn de puestos

Proceso y técnicas de evaluacion del desempefio

Analisis del subsistema con las principales caracteristicas y recomendaciones que sean del caso.

2.3. SUBSISTEMA DE RETENCION
Relaciones laborales y ambiente de trabajo
Remuneracién directa e indirecta

Programa de salud y seguridad en el trabajo

Analisis del subsistema con las principales caracteristicas y recomendaciones que sean del caso.

2.4. SUBSISTEMA DE DESARROLLO
Programa de desarrollo organizacional: Factores fundamentales para el crecimiento del personal

Analisis del subsistema con las principales caracteristicas y recomendaciones que sean del caso.

2.5. SUBSISTEMA DE AUDITORIA
Sistemas de informacién y bases de datos de la gestién humana
Indicadores actuales sobre gestién humana

Analisis del subsistema con las principales caracteristicas y recomendaciones que sean del caso.
(presentar propuesta de indicadores por cada subsistema)
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Nota: El trabajo debe ser descriptivo en cada uno de los items identificados y se deben presentar como
anexos los formatos requeridos por el tutor de la asignatura.

LECTURAS — Material de apoyo

Bibliografia complementaria:

e Castillo, J. (2007). Administracion de Personal: Un enfoque hacia la calidad, 22 Ed., Ecoe Ediciones,
Colombia.

e Chiavenato, I. (2004). Introduccion a la Teoria General de la Administracion. 72 Ed., Mc Graw Hill,
México.

e Chiavenato, I. (2009). Gestion del Talento Humano, 32 Ed., McGraw-Hill, México.

e Dessler, G. (2015). Administracion de Recursos Humanos. 142 Ed., Pearson.

® Rios, R.(2014). El Talento Humano en los sistemas de gestion: Alineacion del personal con la estrategia,
Icontec, Colombia.

o  Werther, W. y Davis, K. (2008). Administracion de recursos humanos: El capital humano de las
empresas. 62 Edicion, Mc Graw Hill, México.

XIL. EVALUACION

Se presentan aqui los valores estipulados para las evaluaciones a presentar. El nimero de talleres o actividades
se acordara con los estudiantes, de acuerdo con las politicas de la Universidad. Se tendra en cuenta las
actividades encaminadas al reconocimiento y refuerzo de los aprendizajes basados en las competencias que se
desean desarrollar. El referente de las evaluaciones serd el acta de concertacion.

Aspectos a Evaluar Estrategias
Aplicacién de conocimientos Evaluaciones escritas (Tutorias 1,2 y 3)
Desarrollo de competencias Talleres tutorias 1,2y 3
Desarrollo de competencias (interpretativa- | Realizacién de trabajo practico para
argumentativa) aplicacion de contenidos tematicos

Nota: Segun Articulo 45, Cap. V Estatuto Estudiantil, se entiende por evaluaciéon académica al conjunto de
actividades realizadas en cada espacio académico con el fin de verificar el logro por parte del estudiante, de los
objetivos previstos en el mismo. Paragrafo 3: Para las asignaturas tedrico practicas, el componente practico sera
como minimo el 30% de la nota definitiva. Las asignaturas tedrico practicas seran habilitables cuando se apruebe
el componente practico (Art. 53, paragrafo)
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