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. PRESENTACION DELCURSO

Lalibre movilidad de los factores de la produccion en nuestra economia globalizada, fundamentada
en la filosofia de los tratados de libre comercio, ha permitido el desaparecimiento, entre paises, de
las fronteras que frenaban el comerciointernacional.

Entre los factores retenidos, el recurso humano ha experimentado mayor aceleracion, en la
busqueda de nichos de mercadeo en donde puedan ser utilizados sus servicios profesionales. Ello
nos invita a pensar la urgente necesidad de la formacion, con mayor eficiencia, de nuestros
Estudiantes, de suerte que cada uno de ellos se convierta en una fabrica de conocimientos y
podamos centrarnos en el desarrollo de nuevos y mejores productos de servicios, en el fomento de
tecnologias de produccion y en el incremento del valor de la empresa, mediante la reduccion de los
costos y la agilizacion de los procesos de desarrollo.

Elreto de la Universidad del Quindio ser pertinente, creativa e innovadora para la formacién del
“‘Nuevo Hombre”, queseacapaz de comprender, visualizary buscarnuevos caminos paraenfrentar,
con eficacia, las cuestiones relacionadas con la productividad, la competencia basada en los
productos, la innovacion industrial y el contenido intelectual del trabajo.
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Esta asignatura aporta al perfil del Administrador de Negocios la capacidad para crear
organizaciones que contribuyan a la transformacion economica y social, identificando las
oportunidades de negocios en un contexto global. Asi mismo desarrollar las habilidades directivas
y devinculacion basadas enla ética yla responsabilidad social, quele permitanintegrary coordinar
equiposinterdisciplinarios,parafavorecer elcrecimiento delaorganizacion ysuentornoglobal.
Estaasignatura esta vinculada directamente con el desempefio profesional; se inserta casi al final
de la trayectoria escolar; después de cursar aquéllas que proporcionan el desarrollo de
competencias administrativas, a razon que actualiza e integra los conocimientos de todo el
programa académico para responder a loscambios globales.

lll. PROPOSITODE FORMACIONDELA ASIGNATURA

e Instrumentar al futuro profesional en el manejo, disefio de cédmo asesorar y efectuar
consultoria (servicios profesionales), aefectos de que pueda obtenerinformacion especifica
gue le sirva de herramientas en la gestion empresarial.

e Formulary evaluar proyectos y programas de inversion y/o mejora através de un analisis
estratégico del entorno y la aplicacion de técnicas y métodos de mercado, técnico y
financieros, para atender las necesidades de la organizacionyel desarrollo econémico de la
region.

IV.OBJETIVO GENERAL

Brindar herramientas para que el estudiante proponga alternativas de solucion a los problemas
gue afectan a una organizacion, utilizando y reconociendo los beneficios de la gerencia de
proyectos para optimizar susrecursos.

V. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Comprenderlaimportanciadelestudio, desarrolloyevolucién delagerenciade proyectos
en el ambito personal, empresarial y laboral.

e Interpretar la aplicacion practica y tradicional en el desarrollo de los proyectos,
comparandolo con el proceso de la gerencia de proyectos.

e Analizarydiscernir, explicandoel ciclode vidade los proyectos, incluyendo susfases ycada
unade las actividades involucradas en eldesarrollo de un proyecto publico o privado.

e Aplicarenfoques parala formulacion de estrategias, evaluacionde la gestion, gestion de los
recursos humanos y herramientas de gestion para eldesarrollo de proyectos empresariales.
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VI. ARTICULACION DELA ASIGNATURA

El curso de Administracion de Proyectos se articula con todas las asignaturas de la malla
curricular, muy especialmente con la linea administrativa y de proyectos del Programa de
Administracion de Negocios.

VII.

COMPETENCIASADESARROLLARENLAASIGNATURA

En cuanto al saber:

Identificarlaimportancia de lagerencia de proyectos, sus caracteristicas y elementos que

lo conforman

Reconocer enlagerenciadelosinteresados (stakeholders), identificarlos e interpretar su
gestion en la gerencia de proyectos.

Describirlaforma como se liderala gerenciade proyectos, laadquisicién de recursos, la
motivacion de su equipo de trabajo y el uso de la comunicacion.

Identificar las habilidades para la conformacién de su equipo de trabajo

Describiren la gerencia de proyectos el riesgo que lo asume y la manera de mitigarlo a

través de la implementacion deestrategias.

En cuanto al saber hacer:

Justificar laimportancia de la gerencia de proyectos en su profesion, eltrabajo yla vida
personal.

Estructurarelequipo detrabajoque intervendraenel procesode lagerenciadeproyectos.
Recolectaryorganizar lainformacion para el desarrollo de un proyecto de inversion.
Elaborarinformes que contengan elanalisis de lainformacionyla estructura de costos enla
gerencia de proyectos.

Utilizar plantillas oherramientas que facilitenla construccion de los presupuestos.
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En cuanto al ser:
e Analitico, Objetivo, Proactivo, Creatividad, Etica, Observador, Responsabilidad

VIII. METODOLOGIA

Se trabajara con la metodologia de educacion Abierta y a Distancia y para ello se buscara
desarrollar una metodologia activa y participativa, por ello se propiciaran espacios para la
reflexion sobre los conceptos ylas etapas aseguirenlafase deldesarrollo de laInvestigacion.

La propuesta metodoldgica se soporta entonces en estrategias de construccion individual y
colectiva del conocimiento, enlas que el trabajo de los estudiantes es fundamental para el logro
de los objetivos académicos, en los que el tutor cumple un rol de facilitador desde la
motivacion frente a la consulta, complementacion y profundizacion permanente sobre los
temas planteados en el programa.

IX. NUCLEOS PROBLEMICOS

¢, Cudl eselpapeldel gerente deproyectos eneldesarrollo de proyectos (publicos oprivados)
en unaorganizacion?

¢ Cémo el gerente de proyectos realizalos diagndsticos paradeterminar falencias ocarencias en
las empresas?

¢ Dequémaneraserealizalaselecciénde lasherramientas paraformulacion de estrategias,
evaluacion de la gestion, gestion de los recursos humanos y herramientas de gestion que
necesita unaorganizacion?

¢ Como la gerencia de proyectos ayuda alas empresas a potenciar sus ventajas competitivas y
desarrollar proyectos de crecimiento einnovacion?

X. EJESTEMATICOSY CONTENIDOSDELA MATERIA

A continuacion, se presentan los contenidos de la asignatura, los cuales pueden ser
consultados en los siguientes libros de la biblioteca CRAI.

Actividades Académicas Profesionales ADMINISTRACION DEPROYECTOS juliode2019 5



EJES TEMATICOS Y CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

MANEJO DE TEXTOS DE CONSULTA

BIBLIOTECA

EUCLIDES JARAMILLO

UNIVERSIDAD -CRAIL-
DEL QUINDIO

Ingresando a la pagina de la Universidad del Quindio  www.uniquindio.edu.co, y

al enlace BIBLIOTECA encontraran los siguientes textos para el desarrollo de los

contenidos tematicos y los talleres de guia.

Libro: GERENCIA de PROYECTOS, cémo lograr la ventaja competitiva. Tercera
edicién. Jeffrey Pinto. Pearson
Enlace: http://crai.referencistas.com:2078/?il=4097

vy ets

PROYECTOS

Libro: Proyectos: enfoque gerencial. Jorge Eliécer Prieto Herrera. Ecoe

Ediciones. Enlace: http://crai.referencistas.com:2078/?il=1035

Libro: Administracion exitosa de proyectos. Jack Gido, Jim Clements, Rose

Baker. Cengage. Enlace: http://crai.referencistas.com:2078/?il=4644



http://www.uniquindio.edu.co/

PRIMER ENCUENTRO LIBROS
TUTORIAL
1.3 Elciclodevidadeun Libro: GERENCIA de PROYECTOS, como lograr la
proyecto ventaja competitiva. Tercera edicion. Jeffrey Pinto.

1.4 Factoresdeterminantesen
el éxito de un proyecto

2.2 Gerenciadelosinteresados
(stakeholders)

3.3 Modelos financieros

4.0 Liderazgo y el gerente de
proyectos

Pearson
Enlace: http://crai.referencistas.com:2078/?il=4097

Libro: Proyectos: enfoque gerencial. Jorge Eliécer
Prieto Herrera. Ecoe Ediciones. Enlace:
http://crai.referencistas.com:2078/?il=1035

Libro: Administracion exitosa de proyectos. Jack
Gido, Jim Clements, Rose Baker. Cengage. Enlace:
http://crai.referencistas.com:2078/?il=4644

SEGUNDO ENCUENTRO TUTORIAL

5.0 Gerencia del alcance

6.0 Conformacion del equipo
del proyecto, conflicto y
negociacion

7.0 Gerencia del riesgo

Libro: GERENCIA de PROYECTOS, como lograr la
ventaja competitiva. Tercera edicion. Jeffrey Pinto.
Pearson

Enlace: http://crai.referencistas.com:2078/?il=4097

Libro: Proyectos: enfoque gerencial. Jorge Eliécer
Prieto Herrera. Ecoe Ediciones. Enlace:
http://crai.referencistas.com:2078/?i1=1035

TERCER ENCUENTRO TUTORIAL

8.0 Estimacién de costos y
presupuestos

13.0 Evaluacion y control de
proyectos

Libro: GERENCIA de PROYECTOS, cémo lograr la
ventaja competitiva. Tercera edicion. Jeffrey Pinto.
Pearson

Enlace: http://crai.referencistas.com:2078/?il=4097

Libro: Proyectos: enfoque gerencial. Jorge Eliécer
Prieto Herrera. Ecoe Ediciones. Enlace:
http://crai.referencistas.com:2078/?il=1035

Libro: Administracion exitosa de proyectos. Jack
Gido, Jim Clements, Rose Baker. Cengage. Enlace:
http://crai.referencistas.com:2078/?il=4644

CUARTO ENCUENTRO TUTORIAL

14.0 Cierre y terminacion del
proyecto

Libro: GERENCIA de PROYECTOS, como lograr la
ventaja competitiva. Tercera edicion. Jeffrey Pinto.
Pearson

Enlace: http://crai.referencistas.com:2078/?il=4097

Libro: Proyectos: enfoque gerencial. Jorge Eliécer
Prieto Herrera. Ecoe Ediciones. Enlace:




http://crai.referencistas.com:2078/?il=1035

Libro: Administracion exitosa de proyectos. Jack
Gido, Jim Clements, Rose Baker. Cengage. Enlace:
http://crai.referencistas.com:2078/?il=4644

TALLERES DE LAS TUTORIAS

LOS TALLERES DEBEN SER ENVIADOS DOS DIAS ANTES DE LA TUTORIA CORRESPONDIENTE, AL
CORREO DEL DOCENTE v HASTA LAS 10 PM.
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REQUISITO PREVIO PARA LOS TALLERES: repasarlos contenidostematicos de Gestiondel
talento humano, Gestion de la calidad, Administracion Estratégica y mercadeo. Ademas los
documentos que se recomiendan en cada sesion, llevar los insumos solicitados por el docente
para el 6ptimo desarrollo de lamateria

Los grupos de trabajo paralaasignaturaserade tres (3) personas maximo,
exceptolosensayosyescritos quesondedos (2) personas maximo.

TALLERES PRIMERA TUTORIA:

Taller 1:

Realizarun ensayo conlos temas 1.1 Que es un proyecto, 1.3 Ciclo de vida del proyecto y
2.2 Gerencia de los interesados (stakeholders), involucrando un mapa mental y haciendo
énfasisenlafigural.7 Cuatrodimensionesclaveseneléxito delproyecto. Buscarenloslibros
determinados en la biblioteca CRAI.

Estructura del ensayo
Portada

Introduccion

Desarrollo

Conclusiones

Referencias bibliograficas

NOTA: elarticulo debetenerminino 3paginasymaximo 5, sinincluirla portada yreferencias
bibliogréfica. Aplicar normas APA 6 (2018).

Taller 2:

Responda con sus palabras lo comprendido del tema

En grupos de maximo 3 estudiantes, solucionar:
e Sustente la diferencia entre las diferentes estructuras organizacionales
e Explique los modelos financieros en un proyecto

e Investigue un proyecto en su localidad y describa el papel de cada uno delos
stakeholders.

e Explique que es el liderazgo y por medio de un ejemplo determine el papel del
lider y del gerente de proyectos.
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TALLERES SEGUNDA TUTORIA:

Taller 1:
Aldesarrollar unejercicio, pregunta o caso, Justifique, cite ejemplos, responda con sus palabras
lo comprendido del tema...

En grupos de maximo 3 estudiantes, solucionar:

e Construya un diagrama de flujo con un proyecto consultado que le permita
comprender el proceso de la Gerencia del alcance. Consulte.

e Elabore, construya un ejemplo para EDT de ese proyecto

¢ Disefie la matriz de responsabilidades para ese proyecto

Taller 2:

e Consulte sobre PMI- PMBOK sus 5 macro procesos principales y sustente la
importancia para la administracion de proyectos

TALLERES TERCERA TUTORIA:

Taller 1:
Aldesarrollarunejercicio, pregunta o caso, Justifique, cite ejemplos, responda consus palabras
lo comprendido del tema...

En grupos de maximo 3 estudiantes, solucionar:

e Sustente la importancia de las curvas de aprendizaje en la administracion
exitosa de proyectos

e Halle el indice de aprendizaje para el siguiente ejemplo y comprenda la
metodologia

COSTOS
UNIDADES (MILLONES DE S)

20
19
15
13
11
10
9,5

Bmmqmmhwwp
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Taller 2:

e Sustente la importancia del Valor ganado en el monitoreo y evaluacion de
proyecto, a través de un ejemplo.

TALLERES CUARTA TUTORIA:

Taller 1:
Aldesarrollarunejercicio, pregunta o caso, Justifique, cite ejemplos, responda consus palabras
lo comprendido del tema...

En grupos de maximo 3 estudiantes, solucionar:

« Enumere las cuatro (4) forma principales de la terminacién de un proyecto

» |dentifique las diferencias entre las cuatro (4) forma principales de la terminacion
de un proyecto.

* Enumere las siete (7) pasos claves en la liquidacion formal de un proyecto.

* Resuma las razones que definen la terminacion anticipada de los proyectos.

+ Entienda y resuma los retos y componentes de un informe final del proyecto.

* De los siete (7) elementos de la gerencia de cierre de un proyecto ¢ cuales
considera mas importante?

Taller 2:

e Investigue un proyecto que esté terminado y detalle de manera puntual los
motivos de la terminacién y como se elaboré el informe final.

XI.EVALUACION

Losporcentajes estipulados sonobligatorios. EInimero de evaluaciones, talleres, ejercicios,
casosyaportes, parallegaralos porcentajes estipulados,dependeradelaconcertacion
realizada conlos estudiantes, la cual quedara estipulada en el actaformalizada en el primer
encuentro tutorial.
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Aspectos a Evaluar Estrategias Porcentaje

o 5 Parciales en cada Tutoria
Conocimiento y desempefio

Proyecto de aula desarrollado en
talleres en cada tutoria

Desempefio
Escritos y ensayos con aplicacion de
conceptos
Realizacion trabajo practico de
aplicacion de | tenid

Producto plcig0|on e los contenidos
tematicos.

XIlI. BIBLIOGRAFIA ~-WEBGRAFIA

Pinto, J.(2015). Gerenciade proyectos, comolograrlaventajacompetitiva. Terceraedicion.
Colombia, editorial Pearson

Xl DATOSDELOSDOCENTESQUEORIENTANLAASIGNATURA

NOMBRE FORMACION ACADEMICA | CORREO ELECTRONICO -
NUMERO TELEFONICO
NANCY LORENA CASTRO | ADMINISTRADORA DE nicastro@uniquindio.edu.co
SANZ NEGOCIOS.
ESPECIALISTA EN
ADMINISTRACION PUBLICA.
MAGISTER EN
ADMINISTRACION CON
ESPECIALIDAD EN
PROYECTOS

Actividades Académicas Profesionales ADMINISTRACION DEPROYECTOS julio de 2019 10


mailto:nlcastro@uniquindio.edu.co

CLAUDIA MARCELA MUNOZ | ADMINISTRADORA DE
GUZMAN EMPRESAS.

MAGISTER EN
COMUNICACION EDUCATIVA

cmmunoz@uniquindio.edu.co

UNIVERSIDAD
DEL QINDIO

-
OO

UNIDAD DE VIRTUALIZACION
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