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¿el futuro de la 
educación superior?



un mundo de ciencia ficción?

� social and economic progress is achieved 

principally through the advancement and 

application of knowledge

World Development Report 1998/99



¿están listas las universidades 
colombianas?



esquema de
la presentación

• el conocimiento para la innovación

• la innovación para mejorar la enseñanza







conocimientos y crecimiento
Corea y Brasil

© K4D program
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Corea del Sur y Brasil
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distribución de los científicos
activos en I&D
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excepción









evolución de las ventas
de Nokia



Chile y Finlandia (2012)

� Chile

� población: 17,6 millones

� 185 PhDs trabajando en las empresas

� Finlandia

� población: 5,4 millones

� 23.000 PhDs trabajando en las empresas



la educación superior en
el corazón del desarrollo económico

� los países nórdicos

� la agenda de Lisboa de la EU

� los tigres / dragones asiáticos







Singapur en 2018

� nación “inteligente” avanzada con PIB de 
60.000$

� ejemplo de estandar de vida limpio y de alta
calidad



unas estadísticas

• Singapur
• 719 kilómetros cuadrados
• 5.6 millones de habitantes

• Bogotá
• 1,587 kilomentros cuadrados
• 8.8 millones de habitantes 



el Instituto de Investigación
de la Energía Solar



contribución de NUS

• Instituto de Energía Solar 
• 3.5 mil millones de dólares en el sector

• Instituto Logístico de Asia
• 166 mil millones de dólares en el  

sector



las metas de
desarrollo sostenible



educación superior &
las Metas de Desarrollo Sostenible

• preparación de profesionales
competentes

• generación de conocimiento, adaptación
y difusión del mismo

• fortalecimiento institucional

• valores y habilidades ciudadanas



Corrupción en ColombiaUniversidad
Ranqueo por Número

de egresados
vinculados a temas

de 
corrupción/crimen,de

litos*

Ranqueo MIDE Tipo

U Externado de 
Colombia

1 15 Privada

U. Pontificia
Javeriana

2 7 Privada

U Los Andes 3 1 Privada

U Santo Tómas 4 49 Privada

U Nacional de 
Colombia

5 2 Pública

U Libre 5 50-100 Privada

U del Rosario 7 3 Privada

U de Antioquia 8 6 Pública

U del Norte 8 11 Privada



profesiones entre los indagados, 
condenados por corrupción, crimenes, 

delitos en Colombia

Profesión Percentaje

Abogados 43%

Negocios, Finanzas, Economía y 
Contadura

28%

Ingenieros & Arquitectos 16%

Médicos y Dentistas 7%

Humanidades 5%

Ciencias Básicas 1%





esquema de la presentación

• el conocimiento para la innovación

• la innovación para mejorar la 
enseñanza y el aprendizaje



tres dimensiones
de innovación

� nuevas competencias y habilidades

� nuevas prácticas pedagógicas

� uso innovador de las nuevas tecnologías



el futuro mundo laboral en la 
cuarta revolución industrial

(era digital)





el futuro mundo laboral en la 
cuarta revolución industrial

(era digital)

� puestos que desaparecen

� nuevos puestos



los nuevos puestos

� ingeniero de fábrica inteligente

� principal oficial digital

� especialista de innovación digital

� experto en big data

� arquitecto de edificios inteligentes

� urbanista de ciudades inteligentes

� director de contenido digital

� experto en riesgos informáticos

� director de mercadeo digital / growth hacker



el futuro mundo laboral en la 
cuarta revolución industrial

(era digital)

� puestos que desaparecen

� nuevos puestos

� puestos que se transforman



riesgos, seguridad y control

� sistemas informáticos

� seguridad física en la vida cotidiana (ciudades, 
calles)

� seguridad en el medio ambiente

� exámenes en la educación e investigación 
científica

� seguridad en la producción (productos 
farmacéuticos, alimentación)

� deporte (dopaje, equipamiento)



Competencias del Siglo 21

Competencias del Siglo 21
Habilidades básicas para tareas

cotidianas

Competencias Complejas
Solucionando problemas complejos

Características Personales
Actuando en el entorno cambiante

Aprendizaje a lo largo de la vida

Literacia

Numeracia

Literacia científica

Literacia ICT

Literacia financiera

Literacia cultural y 
ciuidadania

Pensamiento crítico

Creatividad

Comunicación

Colaboración

Curiosidad

Iniciativa

Persistencia

Adaptabilidad

Liderazgo

Consciencia social, 
cultural y ambiantal



competencias genéricas
complejas

� análisis de información, pensamiento crítico & 
resolución de problemas

� análisis contextual global

� creatividad y búsqueda de soluciones a través del 
diseño

� trabajo en grupo / colaborativo

� comunicación





calidad de las características 
personales

� curiosidad (motivación)

� iniciativa (pensamiento emprendedor)

� persistencia

� adaptabilidad

� liderazgo

� consciencia y razonamiento éticos (social, cultural 
& medio ambiental)



les presento
a mi hijo Karim



innovaciones currículares

� aprendizaje experiencial

� programas multi-disciplinarios

� aprendizaje basado en las competencias

� internacionalización



diseño



celular
Giorgio Armani-Samsung



Razr de lujo
con piel de lagarta



















STEAM, no STEM



creatividad

� inventar

� experimentar

� pensar afuera de los esquemas
tradicionales

� tomar riesgos

� romper las reglas

� cometer errores

� y disfrutarlo…



Competencias del Siglo 21

Competencias del Siglo 21
Habilidades básicas para tareas

cotidianas

Competencias Complejas
Solucionando problemas complejos

Características Personales
Actuando en el entorno cambiante

Aprendizaje a lo largo de la vida

Literacia

Numeracia

Literacia científica

Literacia ICT

Literacia financiera

Literacia cultural y 
ciuidadania

Pensamiento critico

Creatividad

Comunicación

Colaboración

Curiosidad

Iniciativa

Persistencia

Adaptabilidad

Liderazgo

Consciencia social, 
cultural y ambiantal

















aprender a aprender
y desaprender

El analfabeta del siglo 21 no será el 
que no sabe leer y escribir sino el que

no puede aprender, desaprender, y 
reaprender
Alvin Toffler



Edwin Land
inventor del Polaroid

“No es que necesitamos
nuevas ideas, . . .

Sino que necesitamos
dejar de tener viejas
ideas.”









les presento a
mi nieto Emilio …



Generación E / Z



e-learning



nuevas formas de aprendizaje

• información accesible en multiples 
formas

• aprendizaje activo, interactivo y 
experiencial

• del maestro, por si mismo, y de los 
pares

• superación de la distancia espacial y 
temporal entre maestro y alumno



cuando quieren



donde quieren



innovaciones pedagógicas

� aprendizaje con los pares
� clickers / flipped classroom (clase invertida)

� aprendizaje basado en proyectos y/o en el diseño 
de soluciones 
� Olin, Roskilde, Maastricht

� simulaciones
� juegos serios

� auto-aprendizaje basado en la inteligencia artificial



Learning Café, NUS



IE window



estudio de aprendizaje





























el nuevo modelo

� transferencia de conocimientos / construcción del 
conocimiento

� seguir instrucciones / seguir su pasión

� aprender en el aula / aprender 24 x 7

� aprender solo / aprender en equipos



universidad de hoy 

estudiantes de 
postgrado

estudiantes de 
pregrado



universidad del futuro

Educación ContinuaEstudios de Cambio
de Profesión

Estudios de 
Postgrado

Estudios de Pregrado

On-campus

En linea

Habilidades para la 
Ciudadania y la Vida

Híbrido

Itinerante

Multiple











¿el mejor de los mundos?





biblioteca de un profesor
pensionado



biblioteca de un profesor
del siglo 21











el aprendizaje no es un 
deporte de espectadores



compitiendo en la sociedad del 
conocimiento



compitiendo en la sociedad del 
conocimiento



compitiendo en la sociedad del 
conocimiento



compitiendo en la sociedad del 
conocimiento



la ley del más fuerte



la ley del más paciente







¿cual es su visión
hacia el futuro?



Haz tu propio camino en la vida …


