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"Después de haber examinado ante Dios

reiteradamente mi conciencia, he llegado a la

certeza de que, por la edad avanzada, ya no

tengo fuerzas para ejercer adecuadamente el

ministerio petrino". Así anunció el lunes 11 de

febrero de 2013 su renuncia al solio de San

Pedro a partir del 28 de febrero de 2013 el Papa

Benedicto XVI. (Recuperado de

http://www.lacapital.com.ar/informacion-gral/El-texto-completo-de-la-renuncia-
del-papa-Benedicto-XVI-20130211-0035.html)

“Benedicto XVI se trasladará a la residencia

de Castel Gandolfo cuando deje su puesto y,

una vez que haya nuevo Papa, se retirará a

un monasterio de clausura dentro del Vaticano,

anunció hoy el portavoz, Federico Lombardi”.
(Recuperado de http://america.infobae.com/notas/66323-Que-hara-el-Papa-el-dia-despues-de-

su-renuncia)

UNA CUESTIÓN COMO PUNTO DE PARTIDA:



“Soldado que mató a Bin Laden, sin médico ni empleo”. (12

febrero 2013. Recuperado de http://www.semana.com/mundo/articulo/soldado-mato-bin-laden-medico-ni-
empleo/333224-3)

“...here is what he gets from his employer and a grateful
nation: Nothing. No pension, no health care, and no
protection for himself or his family" En "The Man Who Killed Osama bin Laden... Is

Screwed" por Phil Bronstein, 11 de febrero 2013 (Recuperdo de http://www.esquire.com/features/man-who-shot-
osama-bin-laden-0313)

UNA CUESTIÓN COMO PUNTO DE PARTIDA:

Iraquí que "derribó" a Saddam se arrepiente de la 
caída del régimen. Kadom al-Jabouri se hizo 
famoso en 2003, al intentar demoler su estatua. 
“Soñé durante cinco años con derribar la estatua, 
pero lo que ha seguido ha sido una amarga 
decepción”, se queja. “Entonces sólo teníamos un 
dictador. Ahora tenemos cientos”. (Recuperado de 

http://www.latercera.com/noticia/mundo/2013/03/678-514621-9-iraqui-que-
derribo-a-saddam-hussein-se-arrepiente-de-la-caida-del-regimen.shtml)



Hurtado pagará 14 años y Moreno, 8 
años por chuzadas del DAS

“Desde su cuenta de Twitter, el expresidente y ahora 
senador Álvaro Uribe Vélez rechazó la condena que impuso este 
jueves [30 de abril de 2015] la Corte Suprema de Justicia contra 
su exsecretario privado y de la exdirectora del DAS, estaban 
cumpliendo con su deber”. [Recuperado de http://www.elcolombiano.com/condenan-a-maria-del-

pilar-hurtado-a-14-anos-de-carcel-y-bernardo-moreno-a-8-anos-por-chuzadas-del-das-CH1823224]

La Corte Suprema condenó a 
la exdirectora del DAS María 
del Pilar Hurtado a 14 años 
de cárcel y al exsecretario 
General de Presidencia, 
Bernardo Moreno, a 8 años 
de casa por cárcel. FOTO 

COLPRENSA



Renunció la directora de Colciencias

Paula Arias dejó su cargo este martes por 
solicitud directa del alto Gobierno.

8 de julio de 2014

Paula Marcela Arias Pulgarín, directora del 
Departamento Administrativo de Ciencia, 
Tecnología e Innovación (Colciencias), renunció a 
su cargo este martes, por solicitud del Gobierno.
[Recuperado de http://www.eltiempo.com/estilo-de-vida/ciencia/renuncio-
directora-de-colciencias/14221936]

“El gobierno le pidió la renuncia por haber hecho público el documento de 
Planeación Nacional, entidad que depende del ministro Mauricio Cárdenas, en el 
que le anunciaban el recorte en $125 mil millones del presupuesto de Colciencias. 
La directora Paula Arias estaba lista para su intervención en la Convención 
Científica Colombiana en Cartagena, cuando 15 minutos antes, recibió la fatídica 
información de parte del Ministerio de Hacienda y de Planeación Nacional. Arias 
consideró que su obligación era hacer público el dato y aprovechó su intervención 
para desahogarse. Inmediatamente desde la Presidencia, se le hizo saber que no 
convenía que continuara en el cargo y ella misma ha dicho que la invitaron a 
renunciar por “bocona””. [Recuperado de http://www.las2orillas.co/la-verdad-sobre-la-salida-de-paula-arias-

de-colciencias/]



Corteros de caña amenazan con paro nacional

Foto: Colprensa.

Los 2.300 trabajadores del Ingenio 
Risaralda están a la espera del 
llamado de Asocaña para acudir al 
cierre de las principales vías. 
LA W RADIO | OCTUBRE 14 DE 2015
[Recuperado de http://www.wradio.com.co/noticias/regionales/corteros-
de-cana-amenazan-con-paro-nacional/20151014/nota/2969333.aspx]

“El Comité Ejecutivo de la confederación sindical [CGT] aseguró 
que “la sanción conlleva, además, una grave e histórica 
irresponsabilidad porque la economía de departamentos como 
Valle del Cauca, Cauca y Risaralda dependen casi en su totalidad de 
la industria del azúcar. Así mismo, miles de familias quedan 
abocadas al hambre y a la más absoluta miseria porque sus 
sustentos dependen exclusivamente de la siembra, corte y 
producción de la caña de azúcar"”. [Recuperado de 

http://www.elpais.com.co/elpais/cali/noticias/alarma-entre-industria-y-sindicatos-por-sancion-ingenios-azucareros]





¿Qué  paso?

• Con… Benedicto XVI?
• Con… el soldado Robert O'Neill?
• Con… el iraquí Kadom al-Jabouri?
• Con… María del Pilar Hurtado? 
• Con… Paula Marcela Arias Pulgarín?



EN ESE… ¿QUÉ PASO? ¿QUÉ PAPEL JUGAMOS?

El pelele esta malo, ¿que le daremos? (bis)
una zurra de palos que le matemos. (bis)
el pobre pelele, el empelelao,
se tienta lo suyo, lo tiene arrugao.
le da con el dedo, lo quiere mullir,
el pobre pelele se quiere morir.

El pelele esta malo, ¿que﻿le daremos?
una zurra de palos que le matemos. (bis)
el pobre pelele, el empelelao,
se tienta lo suyo, lo tiene arrugao.
le da con el dedo, lo quiere mullir,
el pobre pelele se quiere morir.

El pelele esta malo, ¿que le daremos? (bis)
agua de caracoles, se pondrá bueno. (bis)
el pobre pelele, el empelelao,
se tienta lo suyo, lo tiene arrugao.
le da con el dedo, lo quiere mullir,
el pobre pelele se quiere morir.
El pobre pelele se quiere morir.



“Si cometí errores, pido perdón a mis compatriotas por esos 
errores que nunca fueron nada distinto de mi búsqueda de 
la paz que el presidente (Juan Manuel) Santos está buscando 
con ansiedad para todos los colombianos”, expresó el 
expresidente. [Recuperado de http://www.semana.com/nacion/articulo/belisario-betancur-presidente-

de-colombia-en-la-toma-al-palacio-de-justicia-pide-perdon/448610-3]

EN ESE… ¿QUÉ PASO? ¿QUÉ PAPEL JUGAMOS?



EN ESE… ¿QUÉ PASO? ¿QUÉ PAPEL JUGAMOS?



“Como dije en reciente 
columna, en el servicio 
informativo del canal RCN “se 
percibe una total coincidencia 
política e ideológica con las 
tesis de Álvaro Uribe, que los 
dibuja unidos en difundir a los 
cuatro vientos la sensación de 
que nunca antes habíamos 
estado peor”. Esto es 
precisamente lo que se quiere 
ocultar, y es aquí donde el 
debate debe darse, disgústele a 

quien le disguste”. [Recuperado de 

http://www.elespectador.com/opinion/julio-sanchez-
cristo-y-vacas-sagradas-del-periodismo]

EN ESE… ¿QUÉ PASO? ¿QUÉ PAPEL JUGAMOS?



“Desde que la Gurisatti asumió la 
dirección de Noticias del Canal 
RCN se percibe una total 
coincidencia política e ideológica 
con las tesis del uribismo, que los 
dibuja unidos en difundir a los 
cuatro vientos la sensación de que 
nunca antes habíamos estado 
peor que ahora. En este contexto 
perverso de crispación a la brava, 
hoy pareciera ser ella la punta de 
lanza de Uribe –al menos en lo 
mediático- en su estrategia de 
retoma del poder para la extrema 
derecha”. [Recuperado de 

http://www.elespectador.com/opinion/gurisatti-siembra-
miedo-vender-seguridad]

EN ESE… ¿QUÉ PASO? ¿QUÉ PAPEL JUGAMOS?



¿QUÉ PAPEL JUGAMOS?



Nos podríamos preguntar:

¿Cuales son los focos de 
poder, y de resistencia al 
poder, puestos en juego 
en estos casos?



Pero… ¿porqué focos de poder y de 
resistencia al poder?

Porque el poder se define como un modo de acción 
sobre las acciones de los otros. 
Pero esta acción que se ejerce no es mediante 
coerción. Si fuese así tendríamos  sometimiento 
por la fuerza y no poder.

“Donde determinados factores saturan la totalidad, 
no hay relaciones de poder; la esclavitud no es una 
relación de poder cuando el hombre está 
encadenado (en este caso se trata de una cuestión 
de relaciones físicas de constricción)”.



Los individuos no son inertes. No son cosas…

Todo individuo tiene una relación de poder 
consigo mismo y con los demás…

Pero la relación de poder no es algo abstracto… 
en este caso hay que inscribirla dentro de una 
línea argumentativa especifica del poder:

1. La toma de poder sobre el cuerpo según la 
individualización, en dirección al individuo-
cuerpo: Anatomopolítica

2. La toma de poder en el sentido de la 
masificación, en dirección al hombre-especie 
-población-: biopolítica



Ahora bien…

“Cuando se caracterizan estas acciones 
a través del gobierno de los hombres 
por otros hombres -en el sentido más 
amplio del término- se incluye un 
elemento importante: la libertad”. 

Solo entre hombre libres se da el 
poder. El poder y la libertad no son 
antitéticos.  Cada uno es la condición 
de existencia del otro.



“El poder se ejerce solamente sobre sujetos libres 
que se enfrentan con un campo de posibilidades 
en el cual pueden desenvolverse varias formas de 
conducta, varías reacciones y diversos 
comportamientos”.

El ejercicio de “la libertad puede aparecer como la 
condición para el ejercicio del poder  (y al mismo 
tiempo su precondición, dado que la libertad 
debe existir para que se ejerza, y también como su 
soporte permanente, dado
que sin la posibilidad de la resistencia, el poder 
sería equivalente a la determinación física)”

Pero…



“Antes que hablar de una libertad 
esencial, sería mejor hablar de un 
“agonismo”, de una relación que es 
al mismo tiempo recíproca 
incitación y lucha; menos una 
confrontación cara a cara que 
paraliza a ambos lados que una 
permanente provocación”.



Por lo anterior… no hay experiencia 
salvaje, no hay experiencia libre.

“Sucede que la experiencia está siempre 
condicionada y cuadriculada por 
relaciones de poder. Y a fin de cuentas, la 
experiencia salvaje sería la experiencia 
que tenemos de los centros de poder 
cuando nos interpelan, es decir lo 
contrario de una experiencia salvaje, de 
una experiencia libre” [Deleuze, Gilles. 2013. El saber. Curso sobre 

Foucault. Tomo I. Buenos Aires: Editorial Cactus. P. 93]



poder se define como un modo de 
acción sobre las acciones de los otros



DE ESTAS REFLEXIONES SURGE UNA PREGUNTA:

¿QUÉ PASÓ [ESTÁ  PASANDO] CON 
LA UNIVERSIDAD?



“Las presiones 

internacionales, 

consecuencia en gran 

parte

de los movimientos 

globales de los recursos 

de la educación terciaria –

financiación,

ideas, estudiantes y 

personal– han forzado a 

las instituciones a 

reexaminar su misión”.

[Jamil Salmi, 2009, p. IX]

¿QUÉ PASÓ [ESTÁ  PASANDO] CON LA UNIVERSIDAD?



“La enseñanza superior reviste capital 
importancia para el desarrollo 
económico y social. Las instituciones de 
nivel terciario tienen la responsabilidad 
principal de entregar a las personas los 
conocimientos que se requieren para 
desempeñar cargos de responsabilidad 
en los sectores público y privado. Estas 
instituciones entregan nuevos 
conocimientos a través de la 
investigación, sirven de medio para 
transferir, adaptar y divulgar los 
conocimientos que se generan en otras 
partes, y apoyan a los gobiernos y a los 
círculos empresariales prestándoles 
servicios de asesoría y consultoría”. [BM, 
1994, p. ]

¿QUÉ PASÓ [ESTÁ  PASANDO] CON LA UNIVERSIDAD?



““Estamos perdiendo en esta universidad el 
concepto de comunidad y el sentido de lo 
público”, agrega Muñoz, y afectado por la 
agresión, más en lo espiritual que en lo físico, 
se mostró decepcionado por el 
comportamiento de sus agresores y me hizo 
una pregunta que hoy recorre los pasillos de 
las distintas facultades del campus: “¿quién 
pone orden en la Universidad de Antioquia?”.
Ventas ambulantes por doquier y sin ninguna 
regulación, degradación de los espacios 
comunes, hacinamiento vehicular, atracos a 
mano armada y expendio de sustancias 
alucinógenas son parte de los problemas que 
padecemos no solo quienes hacemos parte 
de la comunidad universitaria por razones de 
trabajo y estudio, sino de aquellos que nos 
visitan, entre los que se encuentran 
numerosos académicos extranjeros”. [Recuperado 

de http://www.semana.com/opinion/articulo/campus-de-la-
universidad-de-antioquia-espacio-sin-control-opinion-de-juan-diego-
restrepo/397917-
3?hq_e=el&hq_m=513113&hq_l=46&hq_v=ac134ec0df]

¿QUÉ PASÓ [ESTÁ  PASANDO] CON LA UNIVERSIDAD?



The Economist . The brains business

“…diversificar sus fuentes de ingresos. El 
trato con el Estado ha resultado ser un pacto 
con el diablo. (…) dejar que florezcan mil 
flores académicas. Las universidades, 
incluidas aquellas con fines de lucro, deben 
competir por clientes. Una economía 
sofisticada necesita una amplia variedad de 
universidades persiguiendo una amplia 
variedad de misiones”. (2005, p. 2) . Y cita a 
Adrian Wooldridge: “La Educación superior 
de masas está obligando a las universidades 
a ser más diversas, más globales y mucho 
más competitivas” (The Economist. (2005). The Brains Business. 

A Survey of Higher Education. Suplemento especial: september 10th – 16th. pp. 

14-16, Recuperado de http://www.economist.com/node/4339960)

¿QUÉ PASÓ [ESTÁ  PASANDO] CON LA UNIVERSIDAD?



Afiche diseñado por la Organización Colombiana de Estudiantes en la Universidad Industrial de Santander -UIS- Llamado 
"letras« (recuperado de http://www.tribunamagisterial.com/2011/08/material-contra-la-nueva-ley-de.html)

Montserrat Galcerán Huguet

“Llamamos universidad-empresa a la 
transformación de la universidad que 
es resultado de su incorporación a los 
circuitos empresariales y mercantiles 
de la sociedad capitalista actual. (…) 
Aplicamos esta denominación al tipo de 
universidad que resulta de las reformas 
actuales, las cuales tienen como 
objetivo incorporar en mayor medida la 
dinámica universitaria, tanto a nivel de 
investigación como de docencia, al 
tejido económico productivo” (Galcerán Huguet, 

Montserrat. (2010) La educación universitaria en el centro del conflicto. En: La 
Universidad en conflicto. Capturas y fugas en el mercado global del saber. De Edu-
Factory y Universidad Nómada (comps.) Edición: Traficantes de Sueños. 
Colección: Mapas 28. p. 15-16)

¿QUÉ PASÓ [ESTÁ  PASANDO] CON LA UNIVERSIDAD?



“Estamos hablando de un proceso de consolidación de 

los últimos 25 años, que ha convertido a la educación 

universitaria colombiana en un bien mercantil. (…) Ha 

habido también otro tipo de cambios en el seno de la 

universidad colombiana, por ejemplo en términos de la 

competitividad. Son universidades competitivas que 

ahora luchan por adquirir recursos a partir de lo que 

producen. Entonces, la investigación también se ha 

convertido en una mercancía. No se investiga porque esa 

actividad esté relacionada con los intereses 

fundamentales del país, sino por la venta de resultados y 

de servicios, porque el Estado colombiano ha adoptado 

la política de reducir el presupuesto de las instituciones. 

Cuando uno habla aquí de una universidad pública, hay 

una cosa muy singular en términos presupuestales, y es 

que en algunos casos extremos, el 60 o el 70 por ciento 

del presupuesto lo tienen que conseguir las mismas 

universidades, y solamente el 30 por ciento es generado 

por el Estado colombiano. Hay otras universidades donde 

la relación es del 50-50, como es el caso de la 

Universidad Nacional. ¿Qué quiere decir eso? Que el 50% 

del presupuesto lo tiene que conseguir la misma 

universidad. ¿Cómo lo consigue? Vendiendo servicios: 

cursos, postgrados. Los postgrados se han convertido en 

una universidad privada dentro de la universidad 

pública”. (Renán Vega Cantor. 12-09-2012. Recuperado de 

http://www.rebelion.org/noticia.php?id=155925)
Panel Cómo conseguir financiación para investigación en Colombia

(Recuperado de http://www.dib.unal.edu.co/boletinuninvestiga/20120524.html)

Renán Vega Cantor

¿QUÉ PASÓ [ESTÁ  PASANDO] CON LA UNIVERSIDAD?



“…las dos empresas multinacionales con mayor 
interés en invertir en IES colombianas: Laureate
Education, Inc. y Whitney University System.

La primera, que inició funcionamiento en 1998, 
opera 67 Instituciones en 27 países; más de 30 
Instituciones en 8 países de Latino América; y 
presenta como su Canciller Emérito al 
expresidente Bill Clinton”. (Francisco Piedrahita. Mayo de 2011. 

Recuperado de 
http://universidad.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=2047:universidades-con-animo-
de-lucro-historias-tristes-de-otros-paises&catid=36:ensayos-acadcos&Itemid=81)

¿QUÉ PASÓ [ESTÁ  PASANDO] CON LA UNIVERSIDAD?

Francisco Piedrahita Plata



“La segunda, más reciente y que anuncia 
adquirir el 80% de las acciones de cada 
institución de su red, cuenta con sólo seis 
instituciones, todas en América Latina; una 
de ellas, curiosamente, el Politécnico 
Grancolombiano, de Colombia; tiene en su 
Consejo Asesor a Jeb Bush, hijo y hermano 
de ex presidentes estadounidenses. Ninguna 
de las dos empresas ha creado jamás una 
Institución de Educación Superior; todas las 
que tienen son compradas”. (Francisco Piedrahita. Mayo de 

2011. Recuperado de 
http://universidad.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=2047:universidad
es-con-animo-de-lucro-historias-tristes-de-otros-paises&catid=36:ensayos-
acadcos&Itemid=81)

¿QUÉ PASÓ [ESTÁ  PASANDO] CON LA UNIVERSIDAD?

Francisco Piedrahita Plata



Boaventura de Sousa Santos

“Esto es solamente 
alcanzable a partir de un 
modelo de gestión y de 
organización empresarial, 
con profesionalización de las 
funciones y una estricta 
separación entre 
administración por un lado, 
y docencia e investigación 
por el otro”. [De Sousa Santos, Boaventura. 2006]. 

La universidad popular del silo XXI. Universidad Nacional Mayor 
de San Marcos –UNMSM-. Fondo Editorial de la Facultad de 
Ciencias Sociales, Programa de Estudios sobre Democracia y 
Transformación Global. Colección Transformación global. Lima, 
2006. p. 88. Recuperado de 
http://www.traficantes.net/index.php/libreria/catalogo/libro
s/la_universidad_popular_del_siglo_xxi)

¿QUÉ PASÓ [ESTÁ  PASANDO] CON LA UNIVERSIDAD?



¿QUÉ PASÓ [ESTÁ  PASANDO] CON LA UNIVERSIDAD?

Malcolm Skilbeck

“la universidad yo no es más un
lugar tranquilo para enseñar,
realizar trabajo académico a un
ritmo pausado y contemplar el
universo como ocurría en siglos
pasados. Es ahora un potente
negocio, complejo, demandante y
competitivo que requiere
inversiones continuas y de gran
escala”. (Skilbeck, Malcon. (2001) The University Challenged: A Review of

International Trends and Issues with Particular Relevance to Ireland. Dublin: Higher
Education Authority, 2001, p. 7. Recuperado de http://www.iua.ie/wp-
content/plugins/wp-publication-
archive/includes/openfile.php?file=http%7Cwww.iua.ie/wp-
content/uploads/2012/09/Report_12.pdf)



¿QUÉ PASÓ [ESTÁ  PASANDO] CON LA UNIVERSIDAD?

Instituto Internacional de
Planeamiento de la Educación
[IIPE]
“la educación superior se ha
convertido en una mercancía que
se comercializa a través de las
fronteras basándose en el Acuerdo
General sobre el Comercio de
Servicios (GATS). El rápido
crecimiento del mercado global de
la educación superior indica cómo
han cambiado las cosas”. [Varghese. N.V. (2007).

Educación superior y desarrollo. En Carta Informativa del IIPE. Vol. XXV, N° 1, Enero-Marzo
de 2007. p. 3. Recuperado de
http://www.iiep.unesco.org/fileadmin/user_upload/Info_Services_Newsletter/pdf/spa/20
07/jans07.pdf]



"Las universidades han soportado tiempos difíciles desde que los gobiernos decidieron 
moverse hacia una educación superior masiva, ninguna tanto como las instituciones de élite 
que conocí tan bien en Londres -University College, Imperial Colle y la London School of 
Economics- además de las principales universidades cívicas. Son estos lugares, más Oxford y 
Cambridge, los guardianes de la vida intelectual. No pueden enseñar las cualidades que las 
personas precisan en política y en negoción. Tampoco pueden enseñar cultura y sabiduría, 
no más que teólogos enseñan santidad, o filósofos bondad o sociólogos un plan para el 
futuro. Existen para cultivar el intelecto. Todo lo demás es secundario. Las cuestiones que 
conciernen a ambos, a dons y a administrativos, son secundarias. La necesidad de mezclar 
clases, nacionalidades y razas es secundaria. Las agonías y alegrías de la vida estudiantil son 
secundarias. También las reglas, costumbres, el pago y la promoción del personal académico 
y sus debates en cambiar el currículo o procurar facilidades para investigar. Incluso el 
despertar de un sentido de la belleza o el shock vital de una nueva experiencia, o la búsqueda 
de la bondad por sí -todos estos son secundarios frente al cultivo, formación y ejercicio del 
intelecto-. Las universidades deben levantar en admiración la vida intelectual. El regalo más 
precioso que pueden ofrecer es poder vivir y trabajar en torno a libros o en laboratorios y 
permitir que los jóvenes vean aquellos raros scholars que han dejado a un lado el mundo del 
éxito material, tanto adentro como afuera de  la universidad, a fin de estudiar con una 
devoción y un solo motivo respecto a algún tema porque eso más allá de todo lo demás les 
parece importante a ellos. Una universidad está muerta si los dons son incapaces de alguna 
manera de comunicar a los estudiantes la lucha -y las frustraciones tanto como los triunfos 
en dicha lucha- para producir, a partir del caos de la experiencia humana, algún grado de 
orden ganado por el intelecto. Ese es el fin al que todos los acuerdos de la universidad deben 
ser dirigidos. Sigo creyendo que éste es el principio que debe gobernar Oxford y a Cambridge 
y a nuestras universidades de élite. Noel Annan, The Dons. Mentors, Eccentrics and Geniuss, 
1999.



“La universidad es 
también un medio 
ambiente, un lugar 
donde un sortilegio 
atrapa al estudiante 
y lo une por fuerza 
para el resto de su 
vida a la 
universidad. Noel 
Annan, The Dons



"El exceso de alumnos entorpece la actividad académica y 
aboca a las universidades a la crisis", mientras que "la 
progresiva influencia de las nuevas tecnologías ha 
modificado la relación de los alumnos con los profesores, 
especialmente a raíz de la explosión de Internet, desde 
donde se puede acceder a mucha información, lo que en 
parte sustituye al papel del docente“ [Recuperado de 

http://www.lanacion.com.ar/1585080-umberto-eco-la-universidad-debe-ser-para-una-elite]

La universidad 
debe ser para la 
elite: Umberto
Eco [miercoles 22 de mayo , 2013]



“Mariano Narodowski, profesor de 
la Escuela de Gobierno de la 
Universidad Torcuato Di Tella 
(UTDT) y ex ministro de 
Educación porteño, aseguró que 
"hoy la Universidad se enfrenta al 
desafío de la masividad" y que en 
ese sentido Eco plantea "el dilema 
masividad - excelencia" y que "la 
única forma de resolverlo es que 
todos puedan cursar estudios 
superiores pero respetando el 
mérito". Según el ex funcionario, 
"bien administrada, la masividad 
esconde un tesoro: el aumento de 
la masa crítica de talento y 
excelencia“”. [Recuperado de 

http://www.lanacion.com.ar/1585080-umberto-eco-la-
universidad-debe-ser-para-una-elite]



“Sorprende que aparezcan fundidas la 
enseñanza profesional, que es para 
todos, y la investigación, que es para 
poquísimos”

Misión de la 
Universidad-
José Ortega y 
Gasset



¿QUÉ PASÓ [ESTÁ  PASANDO] CON LA UNIVERSIDAD?

• ¿La universidad se ha mercadizado?

• ¿Sus prácticas de dirección han tomado
la forma managerial de la empresa o
corporación privada capitalista?

• ¿La política determina las prácticas de
dirección de la universidad? Triunfo del
poder soberano de la política sobre la
universidad (continuismo histórico)

• ¿El mercado determina las prácticas de
dirección de la universidad? Triunfo del
poder soberano del mercado sobre la
universidad (mercadización)

• ¿Los organismos internacionales
determinan las prácticas de dirección
de la Universidad? (imperialismo)

• ¿Es discontinuidad temporal o
contingente de la idea transhistórica de
la universidad? (sustancialización)



Pero… aquí

•No se niega ni se
afirma la forma
managerial que
pueda estar tomando
la universidad
colombiana.

•Tampoco acoge
ninguna de las líneas
argumentativas para
explicarla.

Propone otra cosa:



Desde la supuesta naturalización  de 
las prácticas manageriales propias 
de la empresa e industria capitalista  
de carácter transnacional como 
dirección de la universidad, desde la 
que se explica su mercadización y 
empresarialización, se propone 
como problema de investigación:

las relaciones de poder de orden 
global que atraviesan y recorren el 
conjunto de procesos y 
procedimientos administrativos y 
académicos de las universidades 
como su dirección.

Partiendo del argumento teórico de 
que lo que existen son relaciones de 
poder de orden global [no como 
metafísica, sino como realidades 
fenoménicas]



HIPÓTESIS CENTRAL:

La dirección de la universidad
corresponde a un flujo de
relaciones de poder de orden
global. Lo que hace la cúpula
administrativa y demás operarios
administrativos es gestión que
está en el orden de lo local. Lo que
se pude identificar como alta
dirección no dirige, gestiona. La
dirección es del orden global y la
cúpula administrativa no tiene
control de estas relaciones de
poder. Sólo las gestiona, hasta
donde puede, en lo local.

Entrega de la contrapropuesta al proyecto de
reforma a la Ley 30 por parte de las
universidades a la ministra de Educación, María
Fernanda Campo Saavedra. Fotos: Víctor Manuel

Holguín/Unimedios. Bogotá D.C., jun. 23 de 2011 - Agencia de
Noticias UN Recuperado de
http://www.agenciadenoticias.unal.edu.co/ndetalle/article/rec
hazo-unanime-de-rectores-a-universidades-con-animo-de-
lucro.html
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NOVEDAD DE LA INVESTIGACIÓN:

Pensar esta universidad de otro 
modo.

"Aunque mucho se ha gastado 
mucho queda aún; no somos ahora 
esa fuerza que antaño movía tierra 
y cielo; lo que somos, somos; un 
temperamento igual de corazones 
heroicos, debilitados por el tiempo 
y el destino, pero con una voluntad  
fuerte de esforzarse, de buscar, de 
encontrar y de no rendirse". [Though 

much is taken, much abides; and though We are not now that strength 
which in old days Moved earth and heaven; that which we are, we are; 
One equal temper of heroic hearts, Made weak by time and fate, but 
strong in will To strive, to seek, to find, and not to yield.] Fragmento del 
poema épico "Ulises" , escrito por Lord Alfred Tennyson en 1833

http://www.agenciadenoticias.unal.edu.co/uploads/pics/AgenciaUN_0623_1_08.jpg
http://www.agenciadenoticias.unal.edu.co/uploads/pics/AgenciaUN_0623_1_08.jpg


Mucho se ha gastado, mucho queda aún…

¿Qué se ha gastado? ¿Que creen ustedes 
que se ha gastado [desaparecido] en la 
universidad?

¿Qué queda aún? ¿Qué creen ustedes que 
aún queda [permanece] en la 
universidad?

¿Qué es otra cosa? ¿Qué creen ustedes 
que hoy es otra cosa [no novedad] en la 
universidad?



¿Con qué nos encontramos? Archivo



“Pragmatismo 
institucional significa, 
por tanto, para mí, tener 
que reconocer que la 
universidad hoy día es lo 
que es: una institución 
que está perdiendo su 
necesidad de tener que 
hacer reclamaciones 
trascendentales a favor 
de su función”. Bill 
Readings, The University
in Ruins, 1996.



“Durante 40 años, la educación 
británica ha sido sometida a una 
catastrófica secuencia de

«reformas» dirigidas a frenar su 
herencia elitista e 
institucionalizar «igualdad» [...] 
Hoy día, cuando el gobierno 
británico requiere que un 50% de 
los graduados de la educación 
secundaria asista a la 
universidad, la brecha en cuanto a 
calidad de educación que separa a 
la minoría privadamente educada 
del resto de la población, es 
mayor que en cualquier otro 
momento desde la década de 
1940” Tony Judt, The Memory
Chalet, 2010



“Y, si en estas 
universidades, 
enfermas de 
elefantiasis, no hay más 
unidad factible entre 
enseñanza e 
investigación, ¿cómo no 
concluir, 
decididamente, que «el 
fin de las universidades 
parece cercano »?” 
Alain Renaut, ¿Que 
hacer con las 
universidades?, 2002.





“Afortunadamente, el artículo 67 de la Constitución señala que le 
corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspección y 
vigilancia de la educación con el fin de velar por su calidad, por el 
cumplimiento de sus fines y por la mejor formación moral, 
intelectual y física de los educandos; garantizar el adecuado 
cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones 
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo. 
De igual manera, el artículo 6º de la Ley 30 de 1992 dispone que 
uno de los objetivos de la educación superior y de sus instituciones 
es prestar a la comunidad un servicio con calidad.
Antes del decreto 2219 de 2014, el Ministerio podía imponer 
sanciones, pero con largos procesos que comenzaban desde la 
amonestación, pasando por imposición de multas, hasta la 
cancelación definitiva de los registros calificados de los programas 
académicos y de la personería jurídica de estas instituciones.
Ahora con el nuevo decreto, el Ministerio podrá tomar medidas 
preventivas y temporales en las instituciones de educación 
superior que no cumplan los estándares de calidad requeridos, que 
utilicen las rentas para fines diferentes a los de su misión social, 
que no hayan hecho nada por mejorar sus condiciones a pesar de 
las sanciones que les haya impuesto esta cartera o que ofrezcan 
programas sin registro calificado. El decreto determina que el 
Ministerio podrá imponerles distintas medidas: exigirles un plan de 
mejoramiento de sus programas académicos; designar uno o varios 
representantes del Ministerio que puedan hacerle seguimiento a la 
gestión académica, administrativa y financiera; la suspensión 
temporal de los registros y exigirles a las universidades, cuando sea 
necesario, garantías financieras que avalen la continuidad de sus 
programas y finalmente, el decreto faculta a esta cartera para que 
pueda ordenarles a estas instituciones que administren sus bienes 
y recursos a través del Icetex o una entidad financiera autorizada”.
[Recuperado de http://www.larepublica.co/l%C3%ADmites-la-
autonom%C3%ADa-universitaria_194011]







“El tema se remonta a 
diciembre del año pasado 
[2014] cuando la Alcaldía 
de Cali propuso a los 
rectores de la Universidad 
Javeriana, padre Luis 
Felipe Gómez; de la San 
Buenaventura, fray 
Ernesto Londoño, y el de la 
Icesi, Francisco Piedrahita, 
adelantar esa iniciativa”.
[Recuperado de 
http://www.elpais.com.co/elpais/cali/noticia
s/estudian-cobro-parquederos-universidades-
sur-cali] 





















“Debe presentarse una nueva propuesta para la 
reforma de la Ley 30 después de un periodo de 
revisión y consultas adicionales con los grupos 
interesados.

La reforma debe centrarse en aumentar la 
capacidad del sistema de educación superior 
colombiano para dar cabida a más estudiantes, así 
como mejorar la calidad de los resultados 
estudiantiles en relación con el aprendizaje, la tasa 
de graduación y las perspectivas laborales.

Debe revisarse, simplificarse y aclararse la 
jerarquía actual de los títulos y cualificaciones 
superiores.

Deben establecerse pasarelas de acceso claras y 
transparentes a los programas y titulaciones de alto 
nivel en todo el sistema colombiano de educación 
superior.

Deben elaborarse y promulgarse políticas más 
sólidas para prevenir el innecesario fenómeno del 
desvío respecto a la misión, así como fomentar la 
creación de escalas de cualificaciones, 
especialmente en los ámbitos emergentes 
relacionados con la tecnología.” 

[LA EDUCACIÓN SUPERIOR EN COLOMBIA © OECD Y EL 
BIRF/BANCO MUNDIAL 2012 , 2. VISIÓN, ESTRUCTURA DEL 
SISTEMA, GOBERNABILIDAD Y GESTIÓN, 84] 











“Esa realidad del mundo laboral 
exige que los currículum de las 
universidades deban cambiar...
Claro, deben estar vinculados con 
la realidad y las universidades 
tienen que desarrollar los 
currículum que preparen para los 
puestos del futuro, por eso hay 
una transformación en los 
programas de estudio, para 
brindar no solo competencias 
profesionales específicas de un 
puesto sino competencias 
genéricas o transversales, como la 
capacidad de trabajar en equipo, 
de saber comunicar las 
habilidades, el aprendizaje de uno 
o dos idiomas extranjeros, de ser 
creativo, adaptarse, etc.” [Recuperado 

de 
http://www.elpais.com.co/elpais/colombia/noticias
/colombia-hay-carreras-universitarias-muy-largas-
experto-educacion]



“Ahora mismo, ¿quién 
manda en la universidad, 
quién tomas las 
decisiones? El rector está 
pendiente de un montón 
de asuntos, y, en los 
consejos de gobierno, 
cada miembro solo va a 
defender su parcela. No 
hay una especie de 
consejo de 
administración que 
marque los objetivos y 
cómo se pueden 
alcanzar.” [Recuperado de 

http://www.laverdad.es/murcia/culturas/201502
/09/nuestros-politicos-entendido-nunca-
20150209101648.html



“Me he jubilado con el amargo desengaño de comprobar que 
la universidad española que dejo no ha mejorado nada 
globalmente en los treinta y cinco años largos que han 
transcurrido desde el final de la dictadura. Ha habido 
cambios, sin duda, algunos a mejor, pero otros a peor. La 
selección de profesores, que es como la célula reproductora 
de la estructura universitaria, sigue tan mal o peor que 
entonces. La organización interna de las universidades 
españolas es un disparate y la dependencia del presupuesto 
del Estado las anquilosa y las prostituye. La elección de los 
rectores de entre los propios profesores, con poderes 
omnímodos y sin responsabilidad económica ninguna, es una 
invitación a la corrupción y al cohecho, invitación que pocas 
veces se rechaza. Los únicos grupos que tienen alguna fuerza 
en las universidades españolas son los partidos políticos y los 
sindicatos, por lo que la mayor parte de las decisiones, y en 
particular las  elecciones, se deciden por criterios que muy 
poco tienen que ver con la educación, la ciencia y la  academia 
, temas que raramente están presentes en la vida de las  
universidades, en las discusiones y en las reuniones. Se habla 
de puestos de trabajo, de planes de estudio (que viene a ser lo 
mismo), de horarios de clase y de política, mucha política, 
pero no de ciencia política, sino de política práctica, de quién 
manda y de cómo acceder al poder. La teoría interesa poco en 
la universidad española. Por supuesto, hay excepciones, no 
faltaría más, pero, por su propia naturaleza, son 
excepcionales. Ahora bien, eso si, la opinión predominante es 
que exponer las lacras de la institución y proponer serias 
reformas es de iluso, utópico y, lo que es peor, de mal 
compañero y amargado”. [Hernández Alonso, Jesús et al. 
(2013). La universidad cercada: Testimonios de un naufragio. 
Anagrama]



“" Más que ayudar, este evento 
podía confundir a muchas 
personas", afirma el también 
vocero del Episcopado, quien 
confirmó que ante esta 
problemática intervino monseñor 
Ettore Balestrero, nuncio 
apostólico en Colombia, quien se 
reunió con el superior general de 
la Compañía de Jesús, el español 
Adolfo Nicolás, quien está de 
visita en el país. Por su parte 
Alberto Múnera, director del 
Instituto Pensar de la Universidad 
Javeriana –que organiza el Ciclo 
Rosa-, afirmó que la campaña en 
contra del evento se hizo tan 
fuerte que la institución decidió 
cancelarlo, dentro del campus”. 
[http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-
12990512]



“Rector Jorge Humberto Peláez S.J, Pontificia 
Universidad Javeriana:
Como creyentes en la doctrina de la Iglesia y 
como defensores de toda vida humana desde 
el momento de la concepción hasta la muerte 
natural, les pedimos que cancelen el foro 
sobre aborto del próximo 10 de noviembre, 
que quieren desarrollar de la mano de las dos 
organizaciones promotoras del aborto más 
reconocidas en nuestro país (Women´s Link 
Worldwide y Profamilia).
Una institución católica que representa la 
doctrina de la Iglesia y al Romano Pontífice 
(quien abiertamente ha defendido la vida 
humana en todo momento, desde la 
concepción hasta la muerte natural, se ha 
referido al aborto como una “plaga” y ha 
declarado que “no es progresista pretender 
resolver los problemas eliminado una vida 
humana”), no puede decir que el aborto es un 
grave pecado y delito que no tiene 
justificación y al mismo tiempo decir que es 
un “simple tema académico y debatible” y 
hacer ver que quienes lo promueven y 
financian son meros expertos. Eso es 
confundir gravemente a la ciudadanía, a la 
sociedad pero además ir en contra de los 
principios de la Iglesia”. [Recuperado de 
http://www.citizengo.org/es/sy/30780-cancelen-
foro-sobre-aborto]



La vicerectora administrativa de la 
Pontificia Universidad Javeriana 
Catalina Martínez de Rozo, quien 
está encargada de la rectoría, no 
permitió que Martín Santos y la 
fundación Women’s Link 
Worldwide, en alianza con 
Profamilia, realizaran un foro 
sobre el aborto en la sede de la 
universidad. Apoyada en más de 4 
mil firmas recogidas por la 
organización cristiana CitizenGo, 
Martínez de Rozo argumentó a los 
organizadores que la Javeriana no 
se prestaría para un debate en el 
que se plantearían posiciones con 
las que ellos como comunidad 
eclesiástica no estaban de 
acuerdo. [Recuperado de 

http://www.las2orillas.co/la-directiva-de-la-javeriana-
censuro-el-foro-sobre-el-aborto-promovido-por-
martin-santos/]



“Vivimos en la era de los rankings. Nuestra 
sociedad está sometida a mediciones continuas, 
especialmente en el mundo empresarial. 
Trabajadores, compañías y resultados son 
analizados, diseccionados, cuantificados y puestos 
en porcentajes y listas. Todo circula alrededor de 
los números, de su simplificación de la realidad a 
partir de lo cuantificable, y de la creencia en que 
unas pocas variables podrán dar una idea precisa 
del conjunto. La accountability se ha instalado 
entre nosotros de una manera insistente, y 
nuestro rendimiento es calculado de las maneras 
más diversas y peculiares. Michael Sauder, 
profesor de sociología en la Universidad de Iowa, 
ha estudiado, junto con Wendy Nelson Espeland, 
profesora de la Universidad de Northwestern, qué 
efectos está teniendo esta cuantificación y 
ordenación en listas en un ámbito muy 
significativo, el de las escuelas de negocio y el de 
las escuelas jurídicas, cuya obsesión por figurar en 
buen lugar en los rankings es bien conocida. A 
partir de este terreno examinan las consecuencias 
generales que se derivan de poner nuestra 
existencia en números”. [Recuperado de 
http://www.elconfidencial.com/alma-corazon-vida/2015-01-
26/los-nuevos-medios-con-los-que-valoran-y-controlan-tu-
trabajo_628644/]



“Gina Parody- ha reformado, en dosis, la 
estructura del sistema y la Ley 30: Logró 
aprobar la Ley 1140, sobre inspección y 
vigilancia, modificó la génesis de la 
acreditación y la hizo obligatoria para las 
licenciaturas, afectó la tipología de la Ley 
con diseños como el MIDE, estigmatizó a 
las IES no acreditadas llamándolas de 
garaje, no ha logrado modificar el 
esquema de financiamiento de la 
universidad pública y está proyectando 
un radical cambio en las IES técnicas y 
tecnológicas, mediante el Sistema 
Nacional de Educación Terciaria, SNET... y 
los rectores no han sido consultados y 
permanecen callados.... y no 
necesariamente porque estén de acuerdo, 
pues la gran mayoría no comparte el 
estilo impuesto y no concertado de la 
ministra y su viceministra, Natalia Ariza”
[Recuperado de 
http://www.universidad.edu.co/index.php?option=com_conte
nt&view=article&id=6333:2015-11-09-12-43-
47&catid=16:noticias&Itemid=198]



"Yo como Presidente Constitucional de la 
Nación, tengo la responsabilidad de dirigir 
el orden público. La Fuerza Pública tiene la 
orden, la instrucción, de judicializar y 
capturar a todos los integrantes de la 
comunidad universitaria que estén en 
acciones violentas, y que además son una 
minoría. Una minoría haciéndole enorme 
daño al país y haciéndole enorme daño a la 
comunidad universitaria. [...] La Policía 
debe entrar, por orden directa del 
Presidente, a cualquier recinto 
universitario donde haya violencia, de 
inmediato, no permitir esa violencia y 
detener a todos los generadores de 
violencia. Sea en la Universidad Nacional, 
en la Pedagógica. Sea en la Universidad del 
Valle del Cauca, sea en la Universidad 
Nacional de Medellín, sea en la Universidad 
de Córdoba, en cualquier universidad. Así 
como respetamos la libertad de cátedra y la 
libertad de ciencia, y la libertad de 
pensamiento, no permitimos la violencia".
[Recuperado de 
http://historico.presidencia.gov.co/sp/2008/mayo/29/1729
2008_i.html]

Presidente Uribe ordena a la Policía entrar y capturar 
terroristas dentro de las universidades
Mayo 30/08 Después que un grupo de estudiantes de la 
Universidad Pedagógica rociaran ácido sobre policías 
antimotines. Cancelado el semestre académico.
[Recuperado de 
http://www.universidad.edu.co/index.php?option=com_conte
nt&view=article&id=367:presidente-uribe-ordena-a-la-
policentrar-y-capturar-terroristas-dentro-de-las-
universidades&catid=16:noticias&Itemid=198]



Código autoriza ingreso de la Policía a 
Universidades por disturbios
El reglamento que rige para el Valle tiene multas 
por exceso de ruido y por orinar en la calle.
Por: REDACCIÓN CALI
14 de febrero de 2012 [Recuperado de 
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/C
MS-11129741]

CAPITULO II “MANIFESTACIONES 
ESTUDIANTILES”

ARTÍCULO VEINTICINCO -. Las 
autoridades de policía podrán
penetrar sin autorización ni 
mandamiento escrito al domicilio 
de las Universidades cuando fuere 
de imperiosa necesidad; en todo 
caso, sin perjuicio de la autonomía 
universitaria y de otras normas que 
regulan la materia.



“En Colombia tenemos un sistema que 
no es democrático pues los rectores 
terminan siendo nombrados por el 
Gobierno, pero permite que los 
estamentos dominen la vida académica y 
administren un presupuesto que no es 
asignado según prioridades de largo 
plazo. En las universidades públicas 
regionales el gobernador puede 
nombrar a su camarilla en las posiciones 
más importantes, mientras que la 
contratación se la entrega a los que 
financiaron su campaña. […] Algunos 
decanos en las universidades públicas 
surgen de complejas negociaciones 
entre grupos de interés que eligen 
personas acomodaticias. Hay incluso 
directivos con más prontuario 
quecurriculum vitae; pocos brillan por 
sus logros académicos y capacidad 
administrativa”. [Recuperado de 

http://www.elespectador.com/opinion/gobernanza-de-
universidades]



ALGUNAS CONCLUSIONES 
PRELIMINARES…



Existen acciones de poder 
de orden formal y global 
[BM, OCDE, MEN, 
Colciencias, ICFES].

Otras que son informales 
también de orden global 
[empresariado, políticos, 
grupos al margen de la ley, 
grupos de presión].

Y finalmente las formales e 
informales de orden local 
[comités, sindicatos, 
representantes, grupos al 
margen de la ley]



Ningún rector o administrativo de una 
universidad tiene control sobre el flujo 
de estas fuerzas. Los administrativos 
sólo gestionan lo formal de orden 
global o local, es decir cumplen 
visiblemente los procesos y 
procedimientos de orden formal y 
global y, posiblemente, gestionan el 
flujo de fuerzas invisibles de orden 
informal. Pero las relaciones de poder 
están más allá de esta gestión. 



Así, la dirección de la universidad no se 
explica solamente desde el 
continuismo de la política en la vida 
[explicación continuista de la historia], 
o desde el imperialismo [exportación], 
o desde el totalitarismo del mercado 
sobre la vida sino también desde 
relaciones de poder que abarcan toda 
la vida cotidiana.



Malla diagramática de vínculos 
complejos tecno sociales del 
entramado civilizatorio como matrix 
[ejerciendo funciones de Estado 
planetario] imbricada en procesos y 
procedimientos administrativos y 
académicos de las universidades 
como dispositivos [maquina 
Kafkiana].




