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POR MEDIO DE LA CUAL SE DEJA SIN EFECTOS LA RESOLUCION
DE RECTORIA No. 0659 DE JULIO 19 DEL 2011 Y SE EXPIDE UNA NUEVA
RESOLUCION SOBRE ADMINISTRACION DEL RIESGO.

El Rectbr de la Universidad del Quindio en ejercicio de sus facultades legales .y

. estatutarias, especialmente las conferidas en el articulo 38° del Acuerdo del Consejo

Superior No. 005 de Febrero 28 de 2005 y el Acuerdo del Consejo Superior No. 024
del 28 de Noviembre de 2008, y

CONSIDERANDO:

Que la Cons’utucnon Politica en la parte final del inciso segundo del Articulo 209,

establece: “La Administracién Publica en todos sus ordenes, tendré un Control '

Interno que se ejercera en los términos que seriale Ley”.

Que el Articulo 269 de la Constitucién Politica reglamenta entre otros aspectos: “Las .

‘Entidades Puablicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefar y
aplicar segun la naturaleza de sus funciones, metodos y proced/m/entos de Control
Interno, de conformidad con Io que disponga la Ley

‘Que en la parte final del numeral 5 del Articulo 6 del Acuerdo del Consejo Superior
No.005 del 28 de febrero de 2005 “Estatuto General”, se establece que la Universidad
del Quindio, “...Tendré un Control Interno que se ejercera en los term/nos que senale

la Ley

Que el Decreto 1599 del 20 de mayo de 2005, por el cual se adopta el Modelo
‘Estdndar de Control Interno MECI 1000:2005, en su articulo 1° establece la
obligacién a todas las Entidades del Estado de adoptar el MECI 1000:2005.

“"Que mediante la Resolucién de Rectoria No. 0886 del 22 de Diciembre de 2006, se -

adopté para la Universidad del Quindio el Modelo Estandar de Control Interno MECI,
.--el cual se ha implementado en armonia con la norma técnica de calidad del sector
--publico-NTCGP 1000:2009. '

. Que en el subSIstema de Control Estratégico, componente Administracion del Rlesgo
“se han desarrollado los elementos: Contexto ‘estratégico, identificacion, analisis y
valoracién del riesgo, por lo que se hace necesario deflmr el elemento de Politica de

_Administracién del Riesgo.

'Que medlante la Resolucmn No. 1123 del 2 de diciembre de 2008 se establecié la

polmca de administracion de riesgos de la Universidad del Quindio, la cual fue objeto

de revision por parte del Comité Coordinador de Control Interno.
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Que por lo anteriormente expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1°: COMPROMISO. El Rector de la Universidad del-Quindio expresa su

compromiso,- - apoyo Yy responsabilidad en la implementacion, aplicacion y
‘actualizacién del componente de Administracion del Riesgo contenido en el

subsistema de Control Estratégico del Modelo Estandar de Control Interno, MECI, en
~ concordancia con la legislacion y normatividad interna vigente.
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ARTICULO 2°: OBJETIVOS Y POLITICAS DE ADMINISTRACION DEL RIESGO.
La implementacion del componente de administracion de riesgos, tlene los siguientes
objetivos en la Universidad de! Quindio:

PO
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Garantizar el cumplimiento de la misién y objetivos mstntucuonales

Proteger los recursos de la Institucion.

Asegurar la calidad de los procesos misionales.

Involucrar a todos los funcionarios de la Universidad en Ia ‘busqueda de
acciones para prevenir y administrar los riesgos.

Asegurar el cump||m|ento de normas, leyes y estatutos internos

' ARTICULO 3°: ALCANCE DE LOS RIESGOS El sistema de administracion de

riesgos -abarca toda la Universidad del Quindio, incluyendo los macroprocesos

o estratégicos, misionales, de apoyo y de segulmlento y evaluacion.

--ARTICULO 4°: ANALISIS Y VALORACION DE LOS RIESGOS. Los riesgos en la
~Universidad se analizaran, calificaran, evaluaran y valoraran segun la metodologia

- establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion Pubhca en tabla que
_disenara la Oficina de Planeacion y Desatrollo. :

ARTICULO 5°: MANEJO DE LOS RIESGOS: ElI Comité Coordinador de Control
__Interno realizard dos veces por afo la priorizacion de los riesgos segun los resultados
obtenidos por cada macroproceso, luego de confrontar la evaluacién del riesgo con
Ios controles existentes, a fin de establecer aquellos que puedan causar mayor
|mpactp a la Universidad en caso de materializarse... '
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Se deben tener en cuenta alguna de las siguientes opciones, las cuales pueden
conS|derarse independientemente, mterrelac:onadas 0 en conjunto y se definen asi:

- Evitar el riesgo: Se logra cuando al mterlor de los procesos se generan cambios
‘sustanciales por mejoramiento, redisefio o eliminacion que dan lugar al resultado de
unos adecuados controles. Como ejemplos se pueden citar entre otros: El control de
calidad, manejo de los insumos, mantenimiento preventlvo de los equipos y desarrolio

tecnologlco

- Reducir el riesgo:. Implica tomar medidas encaminadas a dlsmmuar tanto la
posibilidad (medidas de prevenci6n), como el |mpacto (medidas de protecmon) La
reduccién del riesgo es probablemente el método méas sencillo y econémico para -
superar las debilidades antes de aplicar medidas mas costosas y dificiles. Se -
consigue mediante la optimizacién de los procedimientos y la implementacién de
controles.

- Compartir o Transferir el riesgo: Reduce su efecto a través del traspaso de las
pérdidas a otras organizaciones, como en el caso de los contratos de seguros o a
través de otros medios que permiten distribuir una porcién del riesgo (como en los
contratos a riesgo” compartido). Un ejemplo es cuando la informacién de gran
importancia se duplicara y almacenara en un lugar distante y de ubncamon segura, en
vez de dejarla concentrada en un solo lugar.

- Asumir el riesgo: Luego que el riesgo ha sido reducido o transferido puede quedar
un riesgo residual, razén por la cual en este caso se elaboran planes de contingencia

_para su manejo.

7 ARTICULO 6°: ESTRATEGIAS PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS Con el
.~ fin de asegurar el adecuado funcionamiento del Sistema de Administracién de los
. Riesgos, se han definido las siguientes estrategias:

- _El Comité Coordinador de Control Interno aprobara las acciones a corto,
_mediano y largo plazo para desarrollar las polmcas de administraciéon de

~ riesgos.
.+ —e-ee--CON base en la identificacion, anahsns y valoracuon del riesgo, los lideres de los
(ot . macroprocesos seran-os responsables de tomar las acciones adecuadas vy fijar
' " los lineamientos para la administracion del riesgo. , _
‘ - Todos los funcionarios de la Universidad del Quindio recibirdn induccion y
capacutacnon sobre riesgo, y seran responsables de la adecuada implementacién
T »_yﬂ-i-del Sistema de Administracién de Rlesgos para el fortalecimiento de una cultura
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de administracion de los riesgos en el ambito institucional, creando conciencia

colectiva sobre los.beneficios de su apllcacmn y de los efectos nocivos de su

desconocimiento. '

- La Oficina de Control Interno, respecto de la administracion del riesgo, debera
proveer una evaluacién objetiva sobre la efectividad de las politicas y acciones
preventivas y/o correctivas tomadas, de -cara a verificar que los riesgos
institucionales estan siendo administrados apropiadamente y que el sistema de
Control" Interno esta siendo operado efectivamente. Con base en ellos,
realizara recomendaciones para la mejora.

- La Universidad desarrollara e implementara en los eventos de materializacion
de riesgos que afecten la obtencion de los objetivos institucionales previstos y
los intereses de los clientes y usuarios, planes de contingencia para asegurar -
la continuidad de los procesos. Dichos planes deberan probarse
periédicamente, para asegurar su funcionalidad en caso de eventualidades.

- La Rectoria garantizara los recursos de personal y financieros requeridos para
la implementacién del plan de controles de los riesgos.

- Los lideres de los diferentes macroprocesos deberdn tener en cuenta el
documento del contexto estratégico de riesgos para la formulacion de sus
mapas de riesgos e implementacién de las estrateglas contempladas en el
mismo.

- Cuando el calculo residual de los riesgos los ubique en zona de riesgo
moderada o de riesgo baja, no se requerira implementar acciones preventivas,
sin embargo se deben efectuar los controles necesarios y realizar monitoreo
permanente del comportamiento del riesgo.

- Los responsables de los riesgos realizaran medicion y evaluacién permanente

___ alos controles en términos de eficacia, eficiencia y efectividad para determinar

~ _la pertinencia, la necesidad de ajuste o modificacién en caso de presentarse.
- Los responsables de los riesgos que incurran en incumplimiento de esta
- politica, adelantaran acciones correctivas que permitan eliminar la causa del
“incumplimiento.

- La Universidad del Quindio tomarda como marco de referencia para la
__administracién de los riesgos la guia del Departamento Administrativo de Ia
' Funcuon Publica (DAFP).

. _ARTICULO 11°. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
- publicaciéon y deroga las disposiciones que le sean contranas en especial la
Resolucnon 0659 del 19 de julio de 2011.
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'PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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